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Introdução
Crescimento no setor elétrico e eletrônico – Aumento de 5% no
faturamento relativo ao ano de 2017 comparado com 2016,
atingindo R$ 136 bilhões;
Destaque para as vendas de smartphones (48 milhões de
unidades) e notebooks (3,5 milhões de unidades).

Metodologia
Abordagem metodológica: Exploratória com aplicação prática;
Fluxograma do método.

Objetivos
Revisar a política de estoques para componentes de rework:
mínimo, máximo e target stock;
Definir a melhor forma de analisar a compra de itens de rework,
pois não há uma demanda pré-estabelecida de reparo;
Análise feita manualmente via planilha de Excel e falta de
acuracidade de índice de falhas.

Resultados

Conclusões
SKUs com níveis de estoque muito acima ou abaixo do que
deveria ter sido no ano de 2018;
Oportunidade de redução de estoque investido devido
dificuldade de mensuração do consumo;
Potencial de redução dos níveis de estoque para falha X de 70%
em um cenário otimista, 61% no moderado e 51% no
conservador; Para a falha Y, o potencial de redução é de 89%
em um cenário otimista, 86% no moderado e 82% no
conservador;
Sistema desenvolvido por TI para que se tenha uma acuracidade
maior do consumo dos componentes de rework;
Automatização do processo de MRP;
Revisão da estrutura de produtos e oportunidade de controle
de inventário.
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Total de falhas relativo ao ano 2018 – Falhas X e Y (Fonte: Autor)

Aplicação prática
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