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Introducao

Em tempos de crise a reducao dos custos na logistica tém
ficado cada vez mais em evidencia nas organizacdes, sendo
cada vez maior a necessidade de investimentos na otimizacao
das atividades logisticas, bem como a melhora do nivel de
servico de atendimento aos clientes. Com a globalizacao, a
necessidade de buscar vantagens competitivas se faz cada vez
mais necessaria. Hoje ha a constatacao de um grande
desperdicio de espaco nos containers utilizados nas operacoes
de exportacao do Brasil para América Latina pela organizacao
em estudo, evidenciando um alto potencial de reducao de
custos relacionados ao processo de exportacao, com a
otimizacao do nivel de ocupacao dos containers (frete
internacional, desembaraco, frete nacional, etc.)

Objetivos

Apresentar uma proposta para a revisao do processo de
planejamento e consolidacao de fretes de exportacao buscando
melhorar a ocupacao dos containers exportados para América
Latina, com origem no Brasil e reducao das despesas com frete
aereo.

Metodologia

Foram selecionados, dentre muitos destinos que sao
exportados, 3 principais paises/clientes, sdo eles: México, Peru
e Chile, vale ressaltar que todos esses destinos sao empresas do
mesmo grupo, portanto, as operacoes de exportacao tendem a
ser mais faceis e flexiveis. Levando em consideracao esses
destinos foi comparado os cenarios de 2016 e 2017 no quadro
1. Com base nos dados levantados, foi feita uma analise mais
aprofundada no que diz respeito aos custos das operacoes de
exportacao: relacao valor de frete pelo valor FOB da
mercadoria (quadro 2).

— EMBARQUES AEREOS 2016 X 2017 EMBARQUES MARITIMOS 2016 X 2017
2016 2017 y 2016 2017 %
CHILE | 23 | 31 %% W 49 | 51 4% M
MEXICO | 14 _ 15 | % A 8 _ 89 L 12% M
PERU | 15 | 17 | 12% M 49 | 48 2% W
| TOTAL 52 63 17% A 176 188 6% A
Quadro 1 - Numero de casos exportados por modal-2016 x 2017 — elaborado pelo proprio
autor
MARITIMO
DESTING 2016 | 2017
CHILE 13.27% 12,19% 2.47% 2.32%
MEXICO 11,56% 11,37% 2.13% 2.15%
PERU 16,34% 15,59% 2.74% 2,82%

Quadro 2 - Analise valor do frete / valor FOB 2016 x 2017- elaborado pelo prdprio autor

Resultados

O projeto resultou em um na ocupacao média dos containers
exportados e 68% para 77%. Em relacao aos custos podemos
observar no quadro 3 que houve um pequeno aumento no
valor do frete maritimo e no custo do estoque em transito,
porém, no final, a reducao do frete aéreo foi compensatoria
resultando em um saving de aproximadamente 10 mil délares
até o presente momento compilando todos os destinos
estudados.

2018 2017 x 2018

Frete Valor Aéreo | 39.690 | 3§ 12.535 [ 5 -27.155
Frete Valor Maritimo | $ 168.197 1% 175203 | $ 7.005
Custo Estoque em Transito | $ 28.156 | $ 38.359 [ & 10.203
T otal 5 23604315 226097 | $ -9.946

Quadro 3 - Analise custos 2017 x 2018 — YTDO5

Conclusoes

Conclui-se que esta trazendo diversos beneficios para a divisao
da empresa e com um potencial de aumentar ainda mais os
beneficios ja apresentados, principalmente em termos
financeiros. Com os resultados apresentados ha a possiblidade
de expandir as acdoes tomadas para Chile, México e Peru para
outros paises da Ameérica Latina os quais ha exportacao. Sendo
assim, temos no quadro 4 uma breve analise dos destinos
potenciais que pode-se implementar as acoes tomadas até o
momento.

—— CUSTO MODAL AEREO 2016 X 2017 CUSTO MODAL MARITIMO 2016 X 2017
2016 2017 % 2016 2017 %
EQUADOR 8 11 27% 38 43 12%
COLOMBIA 6 10 40% 45 44 -2%
PANAMA 13 12 -8% 37 42 12%
TOTAL 27 33 18% 120 129 7%

Quadro 4 - Numero de casos exportados por modal-2016 x 2017
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