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|ntrodug§o Vide abaixo o cenario futuro com as modificagdes realizadas.

Com o passar dos anos, a globalizacdo no mercado vem se ampliando cada fJ“ﬂVA/

vez mais rapido e como consequéncia ocorre o aumento da competitividade. ﬁ/“ e . —— » PN |

Isso fez com que o foco das organizacdes ndo estivesse apenas no preco, mas | L. B - Bl ™) _—

também no atendimento, inovacao, pontualidade, etc. Para atender todos -

estes requisitos, existe um amplo leque de ferramentas de gestao com o @ woe | [ 2l e W
objetivo de obter controle e analises. Uma dessas ferramentas € o 1 §411
pensamento enxuto que é um método de especificar valor, alinhar a |F° | | ‘¢ 3 bl TN 8 At N
sequéncia de acdes sem interrupcoes e realiza-las de forma cada vez mais e () e re| e | ek 2 o o e
eficaz. Dentro da fundigdo, um dos maiores problemas encontrados s3o as Nl e 7 e Il
solicitacdes de compras de matérias primas com carater de urgéncia, que < B o A @p V" T 11 l?— . %,
acarretam em diversos problemas para o setor e para os envolvidos, como ’llajkjgj; oo <;/ i A

por exemplo o nao segmento dos processos estabelecidos pela empresa e a
falta de negociacao. Para alcancar os objetivos serao aplicados os conceitos
de Lean Office. A ferramenta de Producao Enxuta mais utilizada neste
trabalho, é o Mapeamento de Fluxo de Valores (VSM) afim de buscar, como  Conclusoes
resultado, uma maior produtividade e rendimento da equipe de suprimentos.

Figura 7 - Alteracao do Mapa de Fluxo de Valor Futuro para os procedimentos de
aquisicao de Luvas de Alimentacao (Fonte: Elaborado pela autora).

Através do Mapa de Fluxo de valor aplicado, foi possivel identificar os
ObjétiVOS principais desperdicios. As identificacoes visuais demonstradas no mapa,
facilitaram o estabelecimento das possiveis solucdes encontradas e
trabalhadas em sua melhoria. Vale lembrar que devido a adaptacao das
atividades do setor, o quadro de funcionarios atual pode ser mantido, nao
necessitando de novas contratacoes e aumentos nos custos da companhia.
Vide abaixo, a tabela demonstrativa dos resultados.

Mapear os processos ligados ao departamento de compras e dos demais
envolvidos que apresentem desperdicios de tempos, atrasos e de processos
nao habeis, identificando suas causas e propondo alteracdes e
reestruturacoes para a melhoria da competitividade e normalizacao do fluxo
de tarefas do setor de suprimentos.

Metodologia Tempo de agregacao de valor 1767 min Tempo de agregacao de valor 933 min
0O trabalho ESté configurado em uma pesquisa qualitativa, com abordagens Tempo de n3ao agregacao de valor 4770 min Tempo de nao agregacao de valor 1680 min
explicativas o exploratérias para demonstrar e prover mudanc;as nos Tempo de Permanéncia Total 6537 min Tempo de Permanéncia Total 2613 min
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processos que interferem na cadeia de suprimentos. As etapas seguidas para altl RISt || e bl R e S m
d | . t d te t b |h f _ Quadro de funcionarios N3o Quadro de funcionarios adaptados Sim
O desenvolvimento deste trabaino toram: adaptados ao sistema de trabalho ao sistema de trabalho
. e,
. , Necessidade de investimento Necessidade de investimento para
AcE 1| Planejamento da pesquisa para contratacao de funcionarios R0 L2010 contratagdao de funcionarios 210,00
J
[ oot s B ) Tabela 2 — Comparacao dos resultados (Fonte: Elaborado pela autora)
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