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Introducao

Estoques sao acumulos de recursos materiais entre fases
especificas de processos de transformacao e possuem
importancia estratégica para o sucesso das empresas, visto que
esta operacao absorve parte significativa de seus investimentos.
Os estoques de seguranca sao utilizados para sanar as incertezas
na cadeia, como falhas no fornecimento e sazonalidades nas
vendas. O problema enfrentado pela empresa em estudo é que
devido a sazonalidade de vendas, ha altos niveis de estoque de
alguns produtos (Overstocks) e falta de outros (Back Orders). A
falta de produtos no mercado ocasiona a perda de clientes, pois
ha diversos concorrentes. Ao balancear os niveis de estoque,
além da melhoria no nivel de servico, ha uma tendéncia em
reduzir custos operacionais, proporcionando a empresa
oportunidades de investimentos em outras areas ou negocios.

Objetivos

Este trabalho tem como objetivo propor o redimensionamento
do nivel de estoque de produtos acabados do segmento
farmacéutico veterinario, utilizando para isso a equacao do
estoque de seguranca, de tal forma a melhorar o nivel de
servico e reduzir custos operacionais.

Metodologia

As etapas realizadas para conclusao deste trabalho se encontram
a seguir:

Revisao Coleta de Classificacao Andlise de
Bibliografica dados ABC Back orders

A equacao de estoque de seguranca foi utilizada para calculo do
estoqgue médio proposto, levando em consideracao lead time e
desvio padrao das vendas de cada produto e nivel de servico
desejado pela empresa. Foi feito calculo da curva ABC por valor
de faturamento e por valor de estoque, somente produtos A e B
foram analisados. Para produtos em que a cobertura do estoque
proposto € inferior ao lead time, o estogue meédio atual foi
mantido. Assim o estoque médio atual foi reduzido aos niveis de
estoque de seguranca.
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Estoque de dos
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Calculo

Situacao Atual

I ABC por faturamento

~ Classificacao SKU's Estoque (Valor)
Equacao do estoque A 57 [ %5 10208595,
ope B 30 RS 4.826.731,91
de seguranca utilizada Toal |57 [ v isomsrzs0

LT
_ ABC por valor de estoque

Ese'g R FS X0 X \/-PP Classificacao SKU's Estoque (Valor)
A 20 RS 13.154.383,80
B 34 RS 5.418.498,41
Total 24 RS 18.572.882,21

Tabela 1: Estoque médio atual

Resultados

No caso dos produtos classificados como A e B por faturamento,
o saving é de RS 1.957.108,94, 13% de reducdo no valor de
estoque. No caso dos produtos classificados como A e B por valor

de estoque, o saving é de RS 4.592.442,62, 25% de reducdo do
valor de estoque.
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Figura 1: Grafico comparativo situacao anterior x situacao futura.

ABC por faturamento ABC por valor de estoque
Produtos A e B Produtos A e B
Atual Futuro Atual Futuro
Valor de backorders RS 3.417.37857 |RS  176.821,07 | RS 2.942.64851 | RS  139.314,92
Nivel de servico 98,1% 99,9% 97,9% 99,9%
Valor de estoque médio | RS 15.075.725,04 | RS 13.118.616,10 | RS 18.572.882,21 | RS 13.980.439,59
Quantidade SKU 57 54
Valor de faturamento RS 176.821.065,15| RS 139.314.918,39
Saving RS 1.957.108,94 | RS 4.592.442,62
Percentual de saving 13% 25%

Tabela 2: Comparativo situacao atual x situacao futura

Conclusoes

Ao término do calculo realizado foi possivel atingir uma
melhoria de 2% no nivel de servico e aumento de 6 giros para
6,7 giros de estoque ao ano. O calculo considerando produtos
classificados como A e B por valor de estoque mostrou-se mais
efetivo quando comparado ao calculo por valor de
faturamento, pois o saving projetado foi 57% superior.

O objetivo do trabalho foi atingido, uma vez que foi possivel
estimar um saving de 25% nos investimentos em estoque,
reduzindo de RS18.572.882,21 para RS 13.980.439,59 reais em
estoque. Apesar desta reducao do estoque, sera possivel
absorver as sazonalidades de vendas e reduzir os custos com
reprogramacao, compra de suprimentos, além de melhorar o
nivel de servico.
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