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Introducao

O gerenciamento de estoque € um tema que esta cada vez mais
sendo foco nas empresas, pois representa um significativo
investimento de capital e também por ser um item importante
para o bom andamento de um processo operacional. Trata-se de
uma ferramenta que promove importantes ganhos com
eficiencia no planejamento e controle do fluxo de materiais
dentro das empresas. Dessa forma, tem grande importancia para
um fluxo de materiais enxuto, alinhado com a sua capacidade de
estocagem, onde seja garantido o bom atendimento ao cliente
final sem que haja estoques acima do necessario, mantendo
sobre controle os custos com esse item.

Objetivos

Analisar a gestao de estoque, buscando redimensionar o
tamanho do lote de reposicao de um tipo de embalagem de
produtos quimicos acabados, de tal forma a definir o estoque de
seguranca e o lote econdmico de compra, buscando atender a
demanda da producao e melhorando o fluxo de caixa.

Metodologia

A partir dos dados disponiveis, foi feito uma analise da atual
gestao de estoque de embalagem metalica em um industria
quimica. Utillizou-se modelos matematicos referente a ponto de
reposicao, estoque de seguranca e lote econdmico de compra e
foi feito uma analise sobre fluxo de caixa. As pessoas que
participaram das entrevistas possuiam contato com a gestao do
estoque (planejadores), operadores do armazém e responsavel
pela compra dos produtos. Os dados avaliados foram de Julho de
2014 a Junho de 2015, com base no sistema operacional usado
pela empresa. Dessa forma, foi possivel analisar se a forma de
repor o estoque desse item estava de acordo com a necessidade
da producao.

O produto avaliado trata-se de duas embalagens de tambor
metalico com capacidade para 200 litros usado para produto
acabado, denominados de item A (usado para material selantes)
e item B (usado para material fluido), sendo a embalagem mais
utilizada na unidade fabril, representando 40% do valor total de
inventario de embalagen primarias.
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Figura 1: Tambor metalico
Fonte: Site do fornecedor

Resultados

A analise mostrou a necessidade de ajustar o estoque de
seguranca dos itens analisados para que seja atendido o nivel de
servico de 98%. E sugerido a readequacdo do lote econdmico
com base no desvio atual e lead time do fornecedor. O lote
econdmico de compra alinhado com o ponto de reposicao
podera trazer ganhos enconomicos, pois os pedidos de compra
serao feitos com base na necessidade de producao e no tempo
correto, melhorando o giro de estoque dos itens analisados. Essa
proposta de readequacao podera trazer beneficios no fluxo de
caixa, principalmente para o item B, que durante os 12 meses
analisados encerrou o més com uma grande quantidade de
unidades em estoque, o que representou aproximadamente 7%
do valor de compra de embalagem primaria utilizada na
producao. Na figura 5 é possivel observar a proposta de compra

dos itens conforme necessidade da producao.
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Figura 5: Compra mensal em moeda Real atual e proposto por item

Conclusoes

ApoOs realizacao deste estudo, foi possivel avaliar a importancia
da gestao de estoque. Foi demonstrado que a falta de sincronia
entre reposicao de material e necessidade de producao pode
trazer prejuizos para a empresa, seja pela falta de material
(prejudicando o atendimento ao cliente) ou pela sobra (podendo
ocorrer avarias e obsolecéncia). Além disso, a ma gestao do
estoque pode prejudicar o fluxo de caixa, principalmente nos
casos de reposicao em quantidade maior do que a necessaria.
Como contribuicao deste estudo, notou-se a importancia de
conhecer os estoques e ter um controle rigido de suas entradas e
saidas, analisar demandas e historicos para analisar a quantidade
a ser adquirida. Essa analise deve ser feita periodicamente,
sempre acompanhando as necessidades e oportunidades do
mercado.
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