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Introducao

De acordo com Establish-Davis Benchmarking Study (2011),
49% do custo logistico é relacionado ao custo de transporte. Em
funcao da importancia do transporte nos processos logisticos, a
escolha do modal de transporte para uma determinada
operacao deve ser muito criteriosa e ocorre através da
comparacao de diversas caracteristicas operacionais (custo,
velocidade, disponibilidade, volume, frequéncia e
confiabilidade) com a determinacao dos pesos entre as
caracteristicas pelo valor agregado ao negocio.

Figura 1: Custo logistico
Fonte: Establish-Davis
Benchmarking Study, 2011
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Objetivos

Definir a melhor opcao na decisao de contratacao de transporte
entre o rodoviario e a cabotagem dentro de uma rede de
distribuicao, abordando tanto custos e beneficios fiscais quanto
disponibilidade de envios, qualidade no transporte e condicoes
de seguranca, de tal forma a recomendar qual a melhor decisao
pelas vantagens e desvantagens de cada opcao.
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Figura 2: Situacao atual (rodoviario) Figura 3: Situacao proposta
(cabotagem)
Método

Para o estudo foram utilizados os dados atuais de contratos
firmados entre a multinacional com transportadoras: empresas
contratadas, custo de frete e pedagio envolvidos na rota
Suape-Louveira e transit time contratado; os volumes de
vendas por regiao do ano de 2011 segundo informacoes
internas da multinacional, comparacao qualitativa entre os
modais e, por fim, cotacdes para o servico de cabotagem com
diferentes empresas conforme processo de cotacao da
empresa. Por fim, sera definida uma proposta final com a
recomendacao sobre mudanca no modal de transporte e
apresentada uma conclusao da pesquisa.
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Resultados

A tabela 1 resume o comparativo de custo de transporte,
estoque e transit time; enquanto a tabela 2 faz um comparativo
da emissao de CO, para cada modal. Do ponto de vista fiscal,
nao existe nenhum impacto devido a mudanca de modal, ou

seja, a aliquota de 12% de ICMS se mantém para Parana e Rio
Grande do Sul.

Tabela 1: Comparativo rodoviario com cabotagem — custo e transit time

Rodoviario (28 pallets) Cabotagem (22 pallets) Comparativo

Centro % da demanda Transit . _ . . . o
;s w4 Custo _ Cotagoes Custo fmal Transit time Rodoviario vs Cabotagem Adicional custo estoque
distribuigdo total Fime

R$ 4.000,00 Mercosul: R$7.080,00 | R$7.080,00 15 ding + RS 178,96/pallet
Louverra, SP 60% Sdias | Alianga: R$ 5.700,00

R$ 142,86/pallet (porta-porta) R$ 321 82pallet | T 7 dias (dree tme) + 10 dias

17 dias
+3% sobre o custo atual

R$ 5.800,00 Mercosul:R$6.130.00 | R$ 6.130,00 3 ding + RS 71,50/pallet o
Pmhats, PR 11% 9dias | Alianga: R$ 4.500,00
R$ 207, 14/pallet (porta-porta) R$ 278 64/pallet

+10 dias (free time) | | +0.2% sobre o custo atual

-1 dia

R$ 7.390,33 Mercosul: R$7.90000 | R$7.900,00 11 dias + RS 95,14/pallet e
Canoas, RS 7% 7Tdias | Alanga: R$ 6.900,00

R$ 263.95/pallet (porta-porta) R$ 359,09/ pallet

+6 dias (free tme) 24 i +0,2% sobre o custo atual

Tabela 2: Comparativo rodoviario com cabotagem — emissao de CO,

Tons CO2/Ano Rodoviario Cabotagem Reducdo de CO2

Tons CO2 Louveirra 1,233,502 231.401 1,002,101
Tons CO2 Pinhais 205,512 40,628 164,884
Conclusoes

V4

E recomendada a manutencao do rodoviario atual e nao
migracao para cabotagem. A cabotagem ainda carece de
infra-estrutura para se tornar atrativa - altos custos portuarios e
de combustivel, resultando em baixa competitividade das
empresas do setor (7 empresas concorrem na cotacao
rodoviaria e apenas 2 para cabotagem). Existe beneficio no
frete rodoviario de Nordeste para Sudeste devido a maior
concentracao de industrias no Sudeste com crescente demanda
no Nordeste (frete SE->NE RS 9.500,00 vs NE->SE RS 4.000,00).
Além da cabotagem operar com dias fixos de saida dos navios,
além de + 10 dias vs rodoviario para Louveira.

Tabela 3: Comparativo final rodoviario VS cabotagem

Rodoviario | Cabotagem

Custo

Transit time

Disponibilidade

Volume

Frequéncia
Confiabilidade
Ambiental

Referéncias Bibliograficas

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS E JONES ACT. A expanséo da
cabotagem e os reflexos na gestdo da cadeia logistica dos usuarios de transporte.
2008

Establish-Davis Benchmarking Study. Custos Logisticos, 2011

Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — FEC
Departamento de Geotecnia e Transporte — DGT
Laboratorio de Aprendizagem em Logistica e Transporte — LALT
Curso de Especializacao em Gestao da Cadeia de Suprimentos e Logistica



