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RESUMO

NUNES, Elisa. SUBSIDIOS PARA CONCEPCAO E PROJETO DE ESTADIOS
DE FUTEBOL. Laboratério de Aprendizagem em Logistica e Transportes.
Departamento de Geotecnia e Transportes. Universidade Estadual de Campinas -
Unicamp, 2012 Trabalho de Final de Curso (graduacao).

A Copa do Mundo de Futebol é um evento esportivo mundial que ocorre a cada quatro
anos e é organizado pela FIFA (Fédération Internationale de Football Association). O
sistema de escolha do pais sede € rotativo, sendo hoje escolhido pelo Comité Executivo
da FIFA, 6 anos antes da realizacdo do torneio. A preparacdo para receber o evento
exige grandes investimentos em infraestruturas, como estadios para a realizacdo de 64
partidas. O objetivo desse trabalho é propor diretrizes para o planejamento e execucao
de um projeto de constru¢do de um estadio que atenda as exigéncias requeridas pela
FIFA (infraestrutura que atenda os jogadores, o publico e a midia) para o pais sede da
Copa. A relevancia deste trabalho apoia-se no contexto nacional atual, visto que o Brasil
hospedara o evento em 2014.

Palavras-Chave: Estadios de Futebol, Copa do Mundo, Brasil.


http://pt.wikipedia.org/wiki/FIFA

ABSTRACT

NUNES, Elisa. SUBSIDIOS PARA CONCEPCAO E PROJETO DE ESTADIOS
DE FUTEBOL Laboratério de Aprendizagem em Logistica e Transportes.
Departamento de Geotecnia e Transportes. Universidade Estadual de Campinas -
Unicamp, 2012. Trabalho de Final de Curso (graduacao).

The World Cup is one of the biggest sporting events in the world. It happens each four
years and is organized by FIFA (Fédération Internationale de Football Association). The
Executive Committee of FIFA chooses the host country six years before the event. This
country must invest in infraestructure like stadiums for receive 64 soccer games. The
main objective of this paper is to propose guidelines for planning and constructing
stadiums which attends the FIFA’s requeriments. The importance of this paper is due to
Brazil will host the World Cup in 2014.

Key Words: soccer stadiums, World Cup, Brazil.
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1. INTRODUCAO

A Copa é um dos maiores eventos esportivos do mundo. Sediar uma Copa
significa hospedar 32 equipes e suas comitivas durante um més e criar estrutura para a
realizacdo de 64 partidas, além de atender a espectadores de todo 0 mundo. De acordo
com a FIFA, quase 31 milhdes de pessoas ja assistiram pelo menos um dos 708 jogos
realizados na Copa do Mundo desde 1930, uma média de 44 mil pessoas por jogo.
Assim sendo, é necessario um planejamento, preparacdo e execucdo de alguns
elementos que sdo o alicerce do evento. Dentre eles, podem-se destacar os estadios que
receberao as partidas.

Quando o pais € escolhido pela FIFA para sediar o campeonato ele deve seguir as
recomendacdes de seus manuais para que esteja preparado para abrigar os jogos. Muitas
vezes o pais sede encontra dificuldades no planejamento do evento, estoura orcamento e
data de entrega das obras. O quadro seguinte ilustra os investimentos em estadios nas
duas Gltimas Copas, Alemanha (2006) e Africa do Sul (2010) e a previsio para o Brasil
(2014).

Caracteristica dos estadios Alemanha Africa do Sul Brasil
Construides ou Reconstruidas 1 5 7
Refarmados 11 5 5
Total 12 10 12
Investimentos U5% 1850 milhdes Us5 2200 milhdes Us5 3170 milhdes®*
Origem Maior parte Maiar parte recursos piblicos Maior parte recursos
recursos privado publicos
Principal utilizagdo pds-copa Eventos esportivas Eventos espartivos Eventos esportivos

* valor estimado
Figura 01: Comparago dos investimentos das Copas da Alemanha, Africa do
Sul e Brasil

Ao analisar os dados observa-se que o Brasil esta agindo de maneira agressiva nos
investimentos o que pode gerar um endividamento das contas publicas no futuro. Dessa
maneira o objetivo desse trabalho € discorrer a respeito das necessidades de construcao
e adaptacdo da infraestrutura esportiva para a Copa do Mundo bem como avaliar a
situacdo dos estadios brasileiros e os investimentos que estdo sendo realizados para
atender as exigéncias da FIFA. A relevancia dessa pesquisa € que o Brasil ira sediar a
Copa do Mundo de Futebol em 2014.



2. DEFINICAO DO PLANO DE TRABALHO

O trabalho sera desenvolvido de acordo com o cronograma seguinte.

Titulo: Estadios da Copa

aa gy < = . .
Inicio: jul/2012 Término: nov/2012 de Futehol

1012
Atividade j agos set out nov

Definiciao do tema

Resumo

Revisido Bibliografica

Caracterizacio do Problema

Desenvolvimento da Metodologia

Elaboracio do relatorio parcial

Anailise dos estadios brasileiros

Analise dos estadios da Copa de 2014

FElaboracio do relatorio final
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=

Elaboracio do poster

Figura 02: Cronograma



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Copa do Mundo FIFA

A Copa é um dos maiores eventos esportivos do mundo. Sediar uma Copa
significa hospedar 32 equipes e suas comitivas durante um més e criar estrutura para a
realizacdo de 64 partidas, além de atender a espectadores de todo 0 mundo. De acordo
com a Fédération Internationale de Football Association (FIFA), cerca de 31 milhdes
de pessoas ja assistiram a pelo menos um dos 708 jogos realizados na Copa do Mundo
desde 1930, uma média de 44 mil pessoas por jogo. Segundo o Ministério do Turismo
do Brasil (2010), os preparativos para a Copa de 2010 ja criaram 24 mil novos
empregos no continente africano. Além dos investimentos, esses eventos impulsionam o
turismo, e abrem oportunidades de promoc¢do do pais sede no cenario mundial. De
acordo com o Relatério Benchmarking em Turismo (2008/2009), na Copa da
Alemanha, investiu-se € 1,5 bilhdes na construg¢do e reforma de estadios,
disponibilizando uma média de 50 mil lugares e gerando uma venda de 3,2 milhdes
ingresso.

Quando o pais €é escolhido para sediar os jogos da Copa do Mundo deve atender
as inimeras recomendacdes técnicas e exigéncias impostas pela FIFA, tanto em relagéo
aos estadios onde serdo realizados os jogos como também quanto a outros tipos de
infraestrutura.

Com relacdo aos estadios, a FIFA disponibilizou suas normas e recomendacdes
no caderno Football Stadiums Technical Recommendations and Requirements,
elaborado em 2004 para a Copa da Alemanha. Resumidamente, o pais-sede deve ter
disponiveis em torno de doze estadios para hospedar o evento, deve oferecer um
minimo de 30 mil assentos para 0s jogos internacionais, 50 mil para os jogos finais da
Copa das Confederacdes e 60 mil para a final da Copa do Mundo.

3.2 Projeto de Construcao de um Estadio de Futebol

O atual cenario no Brasil é de construcdo ou reforma de um estadio de futebol
em funcéo da preparacdo do pais para sediar a Copa do Mundo de Futebol no ano de
2014.

Os objetivos pretendidos com o projeto de um estadio de futebol sdo de atender
as exigéncias da FIFA para a realizacdo dos jogos, proporcionar tanto a jogadores,
equipe técnica e espectadores um local adequado para as partidas, entregar a obra no
prazo e com custos proximos aos estimados.

O projeto de um estadio inicia-se com sua concep¢éo, seguido do planejamento,
ciclo de vida, encerramento e, por fim, a operacdo do estadio. A concepgdo de um
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estadio de futebol pode ser iniciada identificando os principais stakeholders e quais sao
suas possiveis expectativas.

Quadro 01
Stakeholders e suas expectativas

Campo e facilidades adequadas ao jogo.
Estadio com as caracteristicas requeridas para o jogo.
Comodidade, seguranca e facilidade de acesso.
_ Atender ao compromisso firmado, sem ultrapassar orgamento

Governo

prazo.

Possuir um local de trabalho agradavel.
Beneficiar-se com a realizac&o dos jogos

economia
N4o ultrapassar o orcamento da obra.
Estadio de acordo com as recomendag®es propostas.

CBF Utilizar o estadio no futuro para campeonatos nacionais.
Clubes de Futebol Jogar no estadio em campeonatos nacionais.

Brasileiros
Fazer seu marketing em um espaco de qualidade.
Possuir facilidades no estadio para cobrir o evento.

A seguir é necessario levantar quais sdo as diretrizes necessarias para a
construcdo do empreendimento. Elas serdo divididas em cinco segmentos: localizacao,
arquitetura, layout, gramado e estacionamento. Com base nelas elabora-se o
planejamento.

3.2.1 Localizacéo e Orientacéo

A escolha da localizacdo depende de alguns fatores. A acessibilidade € uma
questdo relevante tendo em vista que caso ndo haja uma infraestrutura que permita o
deslocamento das pessoas até o estadio, o0 projeto tem que prever a constru¢do dessas
benfeitorias. Outra questdo que precisa ser atendida sdo as politicas vigentes de
regulamentacdo de uso de terra, além, é claro, dos custos para o uso do terreno.
(STADIA, 2007)

Para se determinar a orientagdo do estadio deve-se definir o hemisfério no qual

0 estadio esta localizado, o periodo do ano e os horarios em que o estadio sera mais
utilizado. A figura seguinte apresenta um diagrama para a orientacdo dos campos de
futebol do Brasil. (FGV, 2010).
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A - Melhor eixo de orientacio
(Comum para muitos esportes ao ar livre)

B -Variagéo aceitavel para o futebol

C - Variacdo possivél para estadios
com modalidades de atletismo

Figura 03: Diagrama de orientacao
Fonte: FGV (2010)

3.2.2 Arquitetura

Quanto aos requisitos arquiteténicos do estadio, inicialmente deve-se realizar um
estudo geotécnico do terreno para diagnosticar a situacdo do subsolo. Em seguida é feita
a limpeza, bem como a compactac¢éo do solo.

A escolha do material a ser utilizado para a construcdo dos estadios depende de
varios fatores, como durabilidade, resisténcia ao fogo, custo etc.

A cobertura de estadios é essencial para paises com inverno rigoroso ou para
jogos em tardes ensolaradas por influenciar no tipo de gramado. Sustentar o telhado
ndo é a Unica questdo, haja vista a pressao negativa do vento, que é mais sentida quanto
mais leve for o material da cobertura. Antes da construgdo propriamente dita,
recomenda-se 0 uso de modelos em taneis de vento e o teste do impacto ambiental. Os
materiais da cobertura devem ser leves, resistentes, impermeaveis, ndo inflamaveis,
esteticamente aceitaveis, boa relacdo custo beneficio e serem duraveis. Na tabela
seguinte seguem alguns tipos de cobertura.
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Quadro 02
Tipos de coberturas dos estadios

Tipo de cobertura

Série de colunas que Barato e simples. As colunas
S b= Re SR EVAER | suportam as vigas ou atrapalham a
viga trelicas. visibilidade do
espectador.

SN0 N IEI@R Dois pilares Amplo campo de Dificil ampliacdo

VIERe e = (g[S sustentam a viga. visibilidade e custo  da cobertura.
vao livre moderado.

Viga em balango Suportada em um Boa visibilidade Caro e sofre com
dos lados por uma para 0s 0 vento.
estrutura. espectadores.

Estruturas de Elegancia visual, Desafios de
. superficie fina, que  ndo precisa de engenharia.
Revg(s)trl]r;z?go 8 derivam sua forca de acabamento.
sua forma
geomeétrica.
Dois circulos unidos  Livre de pilares que
Estrutura radialmente obstruem a viséo,
tensionada e formando possibilidade de
comprimida aproximadamente cobertura
uma elipse. transparente
Cabos sdo pré- Adaptam-se a Detalhamento no
tensionados antes de  diferentes layouts. projeto de
Coberturas serem instalados. escoamento da
tensionadas agua da chuva,
manutengao
continua.
Membrana suportada Baixo custo. Baixa vida util,
por uma parede e por constante

Membrana de PVC e EEERICIE fornecimento de
positiva fornecida ventilacao.
por ventilacéo.

Coberturas E_strutur~as de trés Syportam grandes Alto custo.
espaciais dlm_ensoes como Vaos.
trelicas.
Maior flexibilidade  Alto custo.

Coberturas Coberturas podem se
retrateis abrir ou fechar.

Fonte: STADIA, 2007

com o clima.

Os assentos dos espectadores devem oferecer conforto, seguranga e robustez. De
acordo com o Green Guide (2008) recomenda-se uma largura minima de 460 mm para
assentos sem bracos e 500 mm com bracos. A FIFA recomenda a utilizacdo de assentos
com encosto, sendo que para o conforto é necessario uma média de altura de 430 mm a
450 mm. A profundidade de fileiras recomendada é de 800 mm a 900 mm. (FGV,
2010).

13



LARGURA DO DEGRAU

|
nlLT_,'L I | *r/ '
i\)\l\ - 3_\__1 I : N %i _CN)ERASI;I’ BRAGOS
%—I | k'l | l 400 l ) ASSENTOS FIXOS
HEN - | S e
[t ST
U | Ik_ll:\lﬂ" |_
|
e |
[ L

Figura 04: Posicionamento dos assentos nos estadios
Fonte: FGV (2010)

Outra questdo levantada pelo Green Guide (2008) é a acessibilidade para
cadeiras de rodas, sendo recomendado um local com pelo menos 900 mm de largura e
1400 mm de profundidade.

Os assentos devem ser projetados com o intuito de ndo reter 4gua, seja por meio
de inclinagBes ou furos. Os materiais dos assentos devem ser resistentes as intempéries,
duréveis e confortaveis. Alguns exemplos sdo o aluminio, a madeira ou pléasticos como
o polipropileno, polietileno, nylon, PVC ou fibra de vidro. (FGV, 2010).

Outro projeto importante é o elétrico, que deve prever iluminacdo para o estadio
propriamente dito e, caso sejam previstos jogos a noite, para o estadio. Locais criticos
como saidas, escada etc., devem estar devidamente sinalizados. Como exigéncia de
seguranca sempre deve haver um gerador de emergéncia e prever no projeto um plano
de combate a incéndio em conformidade as normas vigentes de cada pais. (STADIA,
2007)

3.2.3 Layout

Uma capacidade minima de assentos e de padrdes é exigida por alguns 6rgdos
esportivos como a FIFA para determinados campeonatos como a Copa do Mundo de
Futebol. Essa caracteristica depende essencialmente do propdsito de construgdo do
estadio.

Para se determinar a disposi¢cdo dos assentos é recomendavel considerar o
circulo de visibilidade 6tima. O olho do ser humano tem dificuldades em identificar
objetos contidos em um angulo menor que 0,4°; sendo assim uma bola de futebol tem
sua distancia de visibilidade em no maximo 190 m, sendo o ideal 150 m (FGV, 2010).
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— DISTANCIA MAXIMA DE VISIBILIDADE ACEITAVEL

DISTANCIA DE VISIBILIDADE OTIMA

SUPOSTA DISTANCIA DE OTIMA VISIBILIDADE

Figura 05: Circulo de visibilidade 6tima
Fonte: FGV (2010)

O acesso dos espectadores ao estadio acontece por portdes ou catracas, sendo 0s
primeiros mais baratos e atendem a 2000 espectadores/hora, enquanto as segundas sdo
mais caras e permitem a passagem de 500 a 750 espectadores/hora. E necessaria a
existéncia de saidas adicionais, para que o estadio, que leva cerca de 3h para estar cheio,
se esvazie em poucos minutos. Existem também entradas privativas para jogadores,
juizes, convidados, autoridades, diretoria, patrocinadores e midia.

A maior parte dos banheiros para os espectadores se localizam dentro do estadio,
embora possam ser previstos alguns sanitarios nas areas externas. A demanda por
sanitarios e variavel, sendo recomendado seguir as diretrizes da tabela seguinte. (FGV,
2010)

Quadro 03
Diretrizes para calculo do nimero de banheiros

Homens:

minimo de 02 mictorios para cada 100 e apds este nimero 01 mictorio para cada 80, ou parte disto.

minimo de 01 vasos para cada 250 e mais 01 vaso para cada 500 ou parte disto.

minimo de 01 lavatério e mais 0[l para cada 05 mictérios ou parte disto.

Mulheres:

minimo de 02 vasos para cada 50, 03 vasos para cada 51 a 100, mais 01 vaso para cada 40

mulheres ou parte disto.

minimo de 01 lavatério e mais 01 lavatario para cada 02 vasos.

Fonte: FGV (2010)

As instalacGes dos banheiros devem ser resistentes ao vandalismo, com caixas
d’4gua e tubulacdes fechadas, com acesso independente a fim de requerer menos
manutencdo. (FGV, 2010). N&o se pode esquecer que também é necessaria a existéncia
de banheiros para pessoas com deficiéncia. Os jogadores, técnicos, juizes e bandeirinhas
dispdem de areas privativas, que de acordo com a FIFA devem atender as seguintes
recomendagdes:

15



Quadro 04
Recomendacdes de facilidades necessarias
para jogadores, técnicos, juizes, bandeirinhas e oficiais

Jogadores Técnicos Juizes, bandeirinhas,
of|C|a|s

| N° de vestiarios |2

Area dos Minimo de 150 M|n|mo de 24 m? M|n|mo de 24 m?
vestiarios m?

- Bancos e - Bancos e - Bancos e armarios

armarios com armarios com com cabides para 4

cabides para 25 cabides para 3 pessoas

pessoas pessoas - 1 quadro de parede

- 1 geladeira - 1 quadro de - 1 mesa

- 1 quadro de parede - 2 cadeiras
Equipamentos JeEl(0 - 1 mesa - 1 telefone

- 1 ponto de - 5 cadeiras - 1 mesa de massagem

telefone - 1 telefone - 1 aparelho de TV

- 1 mesa

- 5 bancos

- 3 mesas de

massagem

- 10 chuveiros - 1 chuveiro - 2 chuveiros

- 5 lavatorios - 1 lavatorio

- 1 bacia para lava - 1 mictério

pés - 1 vaso sanitario

- 1 tanque de - 1 tanque para

limpeza para limpeza das chuteiras

Instalacdes chute_irag _ - 1 secador de cabelos

- 6 mictorios - 1 tomada de barbear

- 6 vasos

sanitarios

- 2 tomadas de

barbear

- 2 secadores de

cabelos

Fonte: FGV (2010)

Proximo aos vestiarios também deve haver uma area de instalagbes médica com
pelo menos 50 m? para atendimentos de emergéncia e primeiros socorros.

A imprensa precisa de uma area exclusiva para realizar a cobertura do jogo. Esse
espaco deve estar do mesmo lado em que ficam os vestiarios e contar com assentos com
uma mesa fixa ou retrétil, conforme a figura a seguir.
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Espago entre cadeiras minimo 305mm

I v IH Mesa livre

Mesa integrada

Figura 06: Assentos para midia
Fonte: FGV (2010)

3.2.4 Campo

O campo de jogo deve ser retangular e marcado com linhas que demarcam as
areas. As duas linhas extremas de marcagdo mais compridas sdo chamadas de linhas
laterais, as duas mais curtas sdo as de linhas de meta. O campo € dividido em duas
metades por uma linha de meio-campo, que unird os pontos médios das duas linhas
laterais. O centro do campo é marcado com um ponto na metade da linha de meio-
campo, a partir do qual é tracado um circulo com um raio de 9,15m. Na planta a seguir
estdo as dimensdes obrigatdrias para jogos da FIFA (CBF, 2010).

T 125
i 105 i
- ‘l: :I—‘r
3
]
¥ B /,.sl.mnmmw
~+ R=B.15m
g g ﬁ R=9.15m B
s
._.|-_5’5 CAMPO DE JOGO i
Grande drea
3
o
- {-*R-i.tlll'rl 14l
a4 AREA TECNICA

Dimensbes da drea de jogo obrigatérias para jogos da Copa do
Mundo FIFA e finais de campeonatos de Federacbes.
Figura 07: Dimensfes do campo

Fonte: Confederacédo Brasileira de Futebol (2010)
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Em um estudo realizado pelo INMETRO foi apontado que dos 9 estadios
utilizados para jogos da primeira Divisdo do Campeonato Brasileiro, todos
apresentaram uma diferenga igual ou maior que 1% em alguma dimenséo do campo
entre o valor medido e o valor oficial . A CBF considerou essa variagdo excessiva e
recomendou correcOes para esses campos. Ja a FIFA ndo define oficialmente padrbes
de tolerancia para as medidas. (INMETRO, 2006).

Existem dois tipos principais de gramados, o natural e o sintético. O gramado
natural deve se constituir de uma camada lisa, formada por espécies de grama
escolhidas em funcdo de caracteristicas como maciez, resisténcia e adaptabilidade. Essa
superficie € suportada por trés camadas, como ilustrado mais adiante. A camada de
areia ndo deve conter pedras, permitir drenagem e n&o estar contaminada. A camada de
blindagem é composta de material fino, como brita, que preenche os vazios presentes.
Por ultimo, o carpete de pedras conduz a agua infiltrada para valas.

CORTE TIPICO EM UMA AREA GRAMADA

Grama

JLYPYYYYEYYYY XYY YYPYYYYY YRV YYPYYYPEYYYY XYY RY PRV PV Y YYYY RV RV DYDY

250 mm areia mista
G e

50 mm Bidin

-

.1 150 mm tapete de pedra

Tubulagdo de drenagem
profundidade minima 300mm

Figura 08: Corte da area gramada
Fonte: FGV, 2010

O sistema de drenagem do gramado natural pode ser dividido em dois tipos:
passivo, que se baseia na gravidade para estimular a infiltracdo de agua, e ativo, que
utiliza sensores eletrénicos para sugar a &gua do campo para cdmaras de escoamento
subterraneas. A irrigacdo pode ser realizada utilizando o sistema de drenagem ativa ao
contrario, buscando a 4gua no interior do solo e trazendo-a para a superficie.

Esse tipo de gramado apresenta tanto pontos positivos como negativos, como 0sS
elencados a seguir.

Vantagens:

e Estética agradavel,

e Proporciona recuperacdo de velocidade e grau de resisténcia ao rolamento;
e Vantagem aos jogadores em relacdo a umidade ou secura;

e Nao € uma superficie dura nem macia para correr;

e Superficie que amortece a queda;
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e Seirrigado corretamente, adequada para regides de clima quente;
e Continuamente e naturalmente regenerada.

Desvantagens:

e Na&o pode ser utilizado em estadios cobertos;

e Nao possui a longevidade de outros materiais;

¢ Nao suporta uma frequéncia muito elevada de partida.

A execucdo de um gramado sintético inicia-se com um contrapiso de concreto
ou asfaltico, onde se colam fibrilas (fibras de alta resisténcia) de polipropileno de 10 a
55 mm de altura e aplica-se a areia de fundigdo compactada misturada com borracha de
pneu moido, até que pouco menos da metade da altura das fibrilas estejam expostas
(ARQUITETURA, 2012). Este tipo de gramado possui como vantagens e desvantagens:

Vantagens:

e Suportar variagdes climaticas;
e Aguentar uso exaustivo;

e Vida util de 6 a 8 anos.

Desvantagens:

e Alto custo inicial;

e Tem que ser molhado antes do jogo;

¢ Necessita de limpeza e reparos regularmente.

A seguir comparam-se algumas caracteristicas das op¢des de gramados.

Quadro 05
Caracteristicas dos gramados

Grama Natural Grama Sintética
NUmero de jogos 7 por semana, 24h por dia 3 a4 por semana

Descanso para Nulo 2 meses por ano
manutencao e replantio

Aspecto estético Otimo Variavel

Quantidade de jogos Baixo indice de absor¢do de  Alto indice de absor¢éo de
impacto. impacto.

Manutencao Minima Intensa
Linhas do campo Branca de fabrica Demarcacdo constante

Satisfatoria Excepcional
Satisfatoria Limitada
Répida Regulavel
Média a alta Baixa

8 anos 2 anos
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Analisando a tabela anterior, constata-se que apesar das inUmeras vantagens do

gramado sintético, o que oferece as melhores condicGes aos atletas é o natural. Existe a
possibilidade de combinacdo de grama natural com sintética. Essa solugdo tem
apresentado resultados positivos, ja que a parte sintética promove um reforco para o
gramado natural, complementando seus beneficios.

3.2.5 Estacionamento
A localizagdo ideal dos estacionamentos € no entorno do complexo esportivo e

para o célculo de sua capacidade deve-se avaliar uma capacidade de projeto que
considere o tipo de evento que o estadio abrigard. Dessa maneira, para se estimar a
quantidade de vagas requeridas no estacionamento bem como as vias de acesso deve-se
prever:

Proporcdo entre as diversas categorias de espectadores,

Proporc¢do de ocupacdo de 6nibus e automdveis (por exemplo, 50 pessoas para 0S
primeiros e 2,5 para 0s segundos),

Area necessaria para o estacionamento,

A FIFA recomenda adotar uma vaga para cada 6 espectadores

Devem-se reservar vagas especiais para portadores de deficiéncia, atletas, carros
oficiais e para a imprensa (FGV, 2010).
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4 METODOLOGIA

O levantamento e a anélise da bibliografia foram realizados utilizando 0 método
de revisdo bibliogréfica da literatura. Esse método consiste em um estudo secundario,
que objetiva reunir estudos semelhantes e avalid-los em seu contetdo. Esse tipo de
estudo ajuda a nortear o desenvolvimento de projetos, indicando novos caminhos para
futuras investigacGes. Segundo Sampaio e Mancini (2006), as revisdes bibliograficas
caracterizam-se como serem metodicas, explicitas e passiveis de reproducéo. A figura 8
abaixo descreve as etapas que devem ser cumpridas para a realizagcdo de uma reviséo
bibliogréafica.
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Definir a pergunta cientifica, especificando
populagio e intervengfo de interesse.

Tdentificar as bases de dados a serem
consultadas: definir palavras-chave e
estratégia de busca.

Estabelecer critérios patra a seleglo dos
artigos a partir da busca

Conduzir busca nas bases de dados Selecionar o material de interesse
escothidas e com base nas) estratégials)

definidais)

Aplicar os critérios na seleclo dos artigos e
ustificar possiveis exclusdes.

Analisar criticamente e avaliar todos os
estudos incluidos na revisdo.

DPreparar um resumo critico, sintetizando as
informagdes disponibilizadas pelos artigos da
revisio.

Apresentar uma conclusio, informande a
evidéncia sobre o5 efeitos da intervencio.

Figura 09: Método de Revisdo da Literatura
FONTE: CLARKE e HORTON, 2001

Inicialmente, foram definidas palavras-chave como stadiums, world cup, FIFA;
e selecionadas as bases de dados para a pesquisa, entre elas, as bibliotecas da Unicamp,
o portal de periodicos mantido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), diversos bancos de teses mantidos pelas universidades
federais e estaduais e em ferramentas de busca como o Google Académico. Depois da
selecéo e leitura, foram elaboradas fichas sintetizando as informagdes levantadas.
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5. RESULTADOS

5.1 Regulamentac6es de estadios de futebol no Brasil

O Brasil possui um amplo publico que frequenta estadios de futebol, visto que
esse esporte faz parte da identidade do pais. No passado ocorreram alguns acidentes em
estadios, fruto de negligéncias na engenharia dos empreendimentos. Para melhorar as
condicBes de seguranca estruturais nos estadios, a CBF (Confederacdo Brasileira de
Futebol) e o CONFEA (Conselho Federal de Engenharia e Agronomia) /CREA
(Conselho Regional de Engenharia e Agronomia) firmaram uma alianca para
estabelecer diretrizes para vistorias de engenharia em estadios brasileiros.

Essa iniciativa visa definir padrées de melhoria com a prevencdo de acidentes
por meio de manutencdo preventiva e corretiva bem como de investimentos
patrimoniais que assegurem conforto, seguranca, funcionalidade e qualidade dos
servigos prestados aos usuarios. Cabe salientar que essa Vistoria de Engenharia néo
substitui as demais inspecGes obrigatorias como vistorias do Corpo de Bombeiros, do
Municipio etc. (DIRETRIZES, 2009)

A Vistoria de Engenharia é baseada nas Inspecdes Prediais definidas na Norma
de Inspecdo Predial do Ibape/SP. Ela caracteriza-se pela avaliacdo de anomalias,
classificando essas deficiéncias de acordo com o risco e orientando as medidas para
sanar o problema. As diretrizes minimas que precisam ser verificadas nas Vistoria estdo
contempladas a seguir:

Quadro 06
Inspecdes de engenharia em estadios de futebol brasileiros

Elementos aparentes (pilares, vigas, lajes,
marquises, arquibancadas, juntas de dilatagdo,
Sistema Estrutural reservatorios de 4agua, casa de maquinas),
intervencOes posteriores a construcdo original,
trincas e manifestacdes tipicas de recalque.

Interface entre os sistemas de vedagdo e
revestimentos.

Alvenarias, revestimentos e fachadas.
Gradil, guarda-corpo e alambrados externos.
Vazamentos, infiltragdes.

Sistema de Impermeabilizacao
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Sistemas Construtivos
Sinalizagbes, rota de fuga, saidas de

Sistema de combate a incéndio emergéncia, extintores, hidrantes, brigadas de
incéndio.

Disposicdes  previstas no  Decreto N

Acessibilidade 5.296/2004 e 8 ABNT NBR 9050/2004.

Equipamentos e maquinas em geral Geradores.

Fonte: DIRETRIZES 2009

5.2 Cenério atual dos estadios brasileiros.

De acordo com o Cadastro Nacional de Estadios de Futebol, o Brasil possui 634
estadios de futebol, sendo que 70% ja receberam jogos de futebol profissional em
partidas validas pelo Campeonato Brasileiro além da Copa do Mundo (AMARAL e
BASTOS, 2011).

O quadro abaixo ilustra quais estadios brasileiros possuem mais de 30 mil
assentos, numero minimo exigido pela FIFA para atender a Copa do Mundo de Futebol.

Quadro 07
Estadios com mais de 30 mil assentos no Brasil

Brasil Quantidade Porcentagem
Norte 2 6.5
Nordeste 9 29.0
Sudeste 9 29.0
Sul 6 194
Centro-Oeste 5 16,1
TOTAL 1] 49

Analisando-se 0s dados nota-se que menos de 5% de todos os estadios
brasileiros adequam-se a exigéncia minima de 30 mil assentos para atender aos jogos da
Copa. Aprofundando-se a analise por regido do Brasil verifica-se que a Sudeste e a
Nordeste sdo as que apresentam o maior nimero de estadios que atendem ao numero de
lugares disponiveis. Ja a regido Norte s6 possui dois estadios nessa situacdo. O quadro
seguinte enumera quais sao esses estadios.
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Quadro 08
Maiores estadios brasileiros em capacidade

| Estadio Mome fantasia Capacidade Localizagdo
Olimpico do Para Mangueirdo 45007 Pard
Vivaldo Lima Vivald3o 31000 Manaus
Placido Aderalde Castelo Catelio 58400 Fortaleza
Jodo Castelo Ribeiro Gongalves Casteldo 75263 580 Luis
José do Rego Maciel Arruddo G004 Recife
Albero Tavares da Silva Albertdo 44200 Teresina
José Américo de almeida Filho Almeidao 40000 Jodo Pessoa
Ermany Satiro Amigio 35000 Campina Grande
Manoel Barradas Barrad3o 35000 Sahador
Raoberto Santos Pitagu 32157 Salvador
Ademar da Costa Carvalho Ilha do Retira 30520 Recife
Méric Filho Maracang B2238 Riz de laneirc
Magalhdes Finto Mineirdo 757E3 Belo Horizonte
Cicero Pompeu de Toleda Morumbi 67423 580 Paulo
Jodo Havelange Pargue da Sabié 50000 Uberlandia
José Farah Farazgo 44414 Presidente Prudente
Jodo Havelange Engenhio 44000 Rio de Janeiro
Paulo Machado de Carvalho Pacaembu 37552 530 Paulo
Benedito Texsira Teixeirdo 32536 530 Jose do Rio Perto
Brinco de Ouro da Princesa 32453 Campinas
Jodo Pinheiro Borba Beira-Rio 56000 Porto Alegre
Olimpico Monumental Olimpico 45000 Porto Alegre
Major Antonio Couto Pereira 33000 Curitiba
Jacy Scaff 31015 Lendrina
Francisco Stédile Centendric 30822 Caxias do Sul
Colosso da Lagoa 30000 Erechim
Serra Dourads 50045 Goidnia
Pedro Pedrossian Morengo 45000 Campo Grande
Manoel Pereira dos 5antos Mané Garrincha 42000 Brasilia
José Fragelli Verddo 40000 Cuiabé
Jusceline Kubitschek de Oliveira JK 33000

Outro requerimento da FIFA para o pais sede da Copa € que ele ofereca para 0s
jogos finais, estadios com capacidade de 50 mil lugares para a Copa das Confederacdes
e 60 mil para a Copa do Mundo. Atualmente apenas 9 estadios em todo o pais atendem
a essa condicéo.

5.3 Investimentos em estadios para a Copa de 2014

Em 30 de outubro de 2007, o Brasil foi o pais escolhido pela FIFA para sediar a
Copa do Mundo de Futebol de 2014. Com isso o pais serd o quinto a sediar o evento
duas vezes. Por um lado o campeonato resultara em legados em diversos setores da
economia. No entanto também ha varios riscos envolvidos, 0 que requer processos de
gestdo eficientes nos setores publico e privado a fim de que os beneficios resultantes da
Copa prevalecam no sociedade (ERNST & YOUNG, 2010). Para isso 0 pais esta tendo
de adequar-se as exigéncias minimas requeridas para comportar o evento. Dentre os
investimentos realizados, destaca-se a construcao e reforma de estadios de futebol.

Conforme levantado anteriormente, as condi¢cdes dos estadios brasileiros séo
deficitérias. Esse fator e decisdes politicas de priorizar a construcao de estadios ao invés
de reforma-los resultaram em um alto investimento na adequagdo da infraestrutura
esportiva no Brasil. A figura 9 seguinte ilustra essa situacao:
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R$ Milhdes, Abr/12

Séo Paulo

Privado |porto Alegre

R$ 1.384
Curitiba

7

R. Janeiro
Puablico
R$ 2.672 |Manaus
Cuiaba
B. Horizonte
Salvador

PPP
R$ 2.772

TOTAL

Nota: Foram considerados os assentos removiveis que serdo montados para a Copa do Mundo (Natal: 10 mil, SP: 17 mil, Cuiaba: 18 mil)

8

820,0
330,0
234,0
g12,2"
808,4
532,2
518,9*
695,0
591,7
518,6
500,2
417,0

6.778,2

400,0*
235,0**

123,0*

400,0
400,0
285,0
400,0
323,6
351,5
400,0
396,5

3.714,6

&. * Inclusao do valor estimado de itens ainda nao contratados

** Solicitacdo de financiamento em andlise pelo BNDES

52

41

70

79

44

43

64

50

67

46

43

664

Investimento Financiamento [ Capacl
(RS milhdes) || (RS milhdes) B

idade
(mil)
65

1.430
N&o informado
93
3.485
4.800
1.096
491
1.700
2.592
1.332
1.881
503

19.403

Distribuigao dos
recursos por fonte

H Privado

Publico

Ministério o = e
doespore BRASIL

Figura 10: Investimentos nos estadios brasileiros para a Copa
FONTE: 3 Balanco de a¢des do governo brasileiro para a Copa, abril de 2012

No total havera 12 estadios para sediar os jogos da Copa. Do investimento total,
apenas 20% seré privado, sendo que 39% sera publico e 41% uma parceria publico
privada. No total estima-se que o investimento ser4 de quase 7 bilhGes de reais e 0
financiamento quase 4 bilhdes. Quando ao nimero de trabalhadores empregados nesses
empreendimentos estima-se algo proximo de 19500.

Um problema identificado em quase todas as obras dos estadios brasileiros
para a Copa foram o0s atrasos, que se iniciaram desde as licitacdes. Outros problemas
foram suspeitas de superfaturamento e indecisfes quanto ao 6rgao financiador dos
empreendimentos. A Unica cidade sede que optou em ndo construir um novo estadio, e

sim reformar o ja existente foi o Rio de Janeiro.
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6. CONCLUSAO

A Copa FIFA é um evento esportivo que mobiliza um grande nimero de pessoas
ao redor do mundo: patrocinadores, jogadores, equipe técnica, espectadores, midia e o
pais sede. Esse Ultimo cria expectativas de notoriedade no cenario internacional por ser
o0 anfitrido do evento e de desenvolvimento interno com os investimentos destinados ao
evento.

Quanto a preparacdo dos complexos esportivos para os jogos de futebol, o pais
sede do evento deve seguir recomendacfes e exigéncias da FIFA. Para isso o estadio
deve estar preparado para receber os mais diferentes publicos e deve proporcionar
infraestrutura para a realizacao das partidas.

O Brasil ira sediar a Copa em 2014. Apesar do pais ser reconhecido como o pais
do futebol, as condi¢cBes da maioria dos estadios brasileiros ndo atende as minimas
condicGes de seguranca e conforto. Por isso esta sendo feito um agressivo investimento
na construcdo e adaptacdo de estadios. As grandes preocupacdes do cenario atual é
quanto ao prazo de finalizacdo das obras estar de acordo com o cronograma da FIFA e
guanto ao retorno dos recursos que o governo brasileiro direcionou para esse fim.
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