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Programacao das Aulas

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES

DATA ATIVIDADES
1 22/03 | Gestao Integrada da Logistica
2 29/03 | Geréncia de transportes
3 05/04 | Gestao da armazenagem € movimentagao
4 12/04 |Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produgéo)
) 19/04 | Logistica Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 |12 Avaliacao
/ 03/05 | Gestao das redes de suprimentos
8 10/05 ]Comércio Exterior e Logistica Internacional
9 17/05 | Gestao Estratégica de Compras
10 | 24/05 |Lean logistics
11 31/05 | Conceitos avangados de logistica e supply chain
12 | 07/06 |Finangas e custos aplicados a logistica
13 14/06 | TIC aplicada a logistica
14 | 21/06 |Marketing de Servicos Logisticos
15 | 28/06 |22 Avaliacao




Aula 6

Fundamentos de Supply Chain Management;

Redes de Suprimentos;

Cadeia de Valor;

Malha Logistica,

Tributacao e legislacao;

Atividades terceirizadas;

Processos de selecdo e contratacao de fornecedores;
Fluxo de informacao na cadeia;

Relacionamentos colaborativos.

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES
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Logistics vs. Supply Chain

* Supply Chain is
* Supply Chain is

* covers the coordination of most activities & flows
upstream:
* from suppliers to manufacturing

* and activities & flows
e from manufacturing to end-customer



Cadeia de Suprimentos
(“Supply Chain”)

+ Definigcdo: “todos os estagios
envolvidos, direta ou indiretamente, no
atendimento a uma necessidade do

consumidor”
(Supply Chain Management — Chopra e Meindl)

+ Gerenciamento dos fluxos (produtos,
servigos, informagdes e crédito) entre
os estagios da cadeia de suprimentos
para maximizar o valor gerado.

Gestao da
Cadeia de Suprimentos

Mapear a cadeia de valor da empresa,;

Escolher as atividades que devem ser
terceirizadas;

Definir a estratégia de suprimentos a ser adotada
para minimizar o custo total,

Estruturar processos de selegao e contratagao de
fornecedores;

Quantificar os beneficios da melhoria do fluxo de
informacao na cadeia e outras atividades
colaborativas;

Implementar relacionamentos colaborativos.

Terceirizagdo
(“Outsourcing”)

Estratégias de
Suprimentos

Valor ao cliente

Professor Lars Meyer Sanches



LUNIGCARD

Definindo “CADEIA DE SUPRIMENTOS”

“A CADEIA DE SUPRIMENTOS é€ constituida
por fornecedores, centros de produgdo,
depositos, centros de distribuicdo e
varejistas, e ainda por matéria-prima,
estoques de produtos em processo e
produtos acabados que fluem entre as
instalagdes” (Simchi-Levi, 2003)

“Uma CADEIA DE SUPRIMENTOS consiste
em todas as partes envolvidas, direta ou
indiretamente, na realiza¢do do pedido de
um cliente. Ela inclui ndo apenas o
fabricante e os fornecedores, mas também
transportadoras, armazéns, varejistas e até
mesmo os proprios clientes.” (Chopra, 2016)

Mai

0/2019

“Um conjunto de trés ou
mais entidades
(organiza¢ées ou
individuos) diretamente
envolvidas nos fluxos
diretos e reversos de
produtos, servigos e
finangas e/ou informacgéo
de uma fonte para um
consumidor”

(Mentzer, 2001)
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Gestao da Cadeia de Suprimentos (SCM):
uma filosofia de orientacao de negocios

“SUPPLY CHAIN MANAGEMENT is defined as the systemic, strategic
coordination of the traditional business functions and the tactics
across these business functions within a particular company and
across businesses within the supply chain, for the purposes of
improving the long-term performance of the individual companies and
the supply chain as a whole” (Mentzer, 2001)

“GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS é definida como a coordenagéo
estratégia e sistémica das fungées tradicionais do negdcio e da tatica
entre estas fung¢ées do negdcio internas a uma companhia em
particular, e através dos negdcios dentro da cadeia de suprimentos,
com o proposito de aprimorar a performance de longo prazo das
companhias individuais e da cadeia de suprimentos como um todo”

Viaio/2019 m [idamiaofjr 31



A company’s “internal” Supply Chain is
made of the , information and

financial flows between the company and
its direct business partners.

Responsibility

>
Material fl
aterial flows >
SUPPLIER MANUFACTURER CUSTOMER
< Financial flows
< Information flows

Capacity Building Workshop UN SCM Geneva
Oct04 slides Olivier Aba



Integrated or Extended
Supply Chain

Need to take into account the supplier’s suppliers and the
customer’s customers because they generally have an impact on

the overall Supply Chain performance.

Oct04

Responsibility
>
Material flows
>
2nd tier 1st tier Manufacturer Wholesaler Retailer End-customer
suppliers suppliers
| Financial flows |
<
Information
flows
>

<

Capacity Building Workshop UN SCM Geneva
slides Olivier Aba 10



e LALY -
Definindo “CADEIA DE SUPRIMENTOS”
[ CaDEODIME iz \

sf i

j Paint
Suppller

Fonte (imagem): CTL.SC2x - Supply Chain Design / Lesson_ Infroduction to Supply Chain Design
Maio/2019 [idamiaofjr 27




Oct04

Components of a Supply Chain

PLAN BUY MAKE MOVE SELL

Demand Sourcing Customer
& Supply & Supplier tic & Order
Planning Managemen’ Management

Watage e o o materal, goods or SeceS

Capacity Building Workshop UN SCM Geneva
slides Olivier Aba
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Modelando e projetando a CS: Modelo SCOR

\ * O Modelo SCOR detalhar a
Planejar cadeia em 4 niveis (abaixo)

--‘, h e pode ser replicado para os
Abastecer Produzir i Entregar demais elos:
'i - Nivel 1 Processos

Nivel 2 Subprocessos

Retornar \ \ Nivel 3 Tarefas
\ _ J Nivel 4 Atividades
/ \

' Plan © Plan /" Plan
i S o \_ |
Abas’ProdGntreg Abas.ProdGntreg Abast’ProdGntreg

Retorno Retorno Retorno Retorno Retorno Retornq

Fonte: adaptado de ilos.com.br/web/scor-model-uma-breve-introducac/ e apics.org/docs/.../apics-scc-scor-quick-reference-guide. pdf
Maio/2019 Jidamiaofir 28



Valor da informagao

niegracao de todo o Supply Chain

Desafios e ferramentas
da integragio

Professor Laes Moyer Sonchee

Aliangas
estratégicas
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Modelando e projetando a CS: Puxar/Empurrar

» Responde a » Antecipa-se

um pedido aos pedidos
» Demanda real Puxado | » Demanda é
e conhecida Empurrado prevista
» Processo » Processo
reativo proativo

Maio/2019 m /idamiaofjr 29
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Caso: Dell Computers MI.

Professor Lars Meyer Sanches

Producao de | Envio para _,./f : - “\.
Componentes _’ Deposito Moniagen _’, =hirega ;\___“en_t_?s/
LT1 LT2 LT3 LT4 | o
0 Tempo de Entrega desejado |
“Empurra ™3
LEmpu rra /l (Fuxa )
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|
Montagem para pedidp

Compra para estoque




Redes de Suprimentos

Cadeia de
Suprimentos sem
sobreposicao
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A
A

Cadeia de
Suprimentos
completamente
sobreposta

Cadeia de
Suprimentos
parcialmente

sobreposta

“Segundo

& B

Fornecedores| |Fornecedoreq

“Primeiro
escaldao”

‘Cadeia de Suprimentos
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Professor Lars Meyer Sanches

Processos Internos
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Value Chain

Supply Chain Demand Chawm

Distribution Marketing
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Tributacao e legislacao;
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Insumos o »
Venda p/ Venda p/ Venda p/ Venda p/
industria atacadista varejista consumidor
CustoTrib; CustoTrib; CustoTribs CustoTrib,
Custofin,




RATEIO ENTRE ESTADOS

@ Nova lei do e-commerce muda reparticao do ICMS em operacoes interestaduais

Compra online

Produto em estoque

..eéenviado a

EXEMPLO: sai de Sao Paulo,
EYEESLAS Estado fornecedor... @ Pernambuco
® (] =
e
TRANSLADO

Consumidor em
Pernambuco compra um
produto pela internet

Como é

Adota-se a aliquota interna do
Estado de origem (SP);

— consumidor paga 18% de
imposto sobre o produto
Sao Paulo Pernambuco

6% ’ - N

T r—

ALIQUOTA INTERESTADUAL [y
DE SP PARA O NORDESTE 0

Como vai ficar
Estado de origem ficara com a aliquota
E interestadual e cabera ao Estado de
destino (PE) a diferenga entre sua
aliquotainterna e a interestadual,;
consumidor paga 17% de imposto

S&o Paulo - Pernambuco
fica com w ficacom
7 [y ] 7% (INTERNA)

0 i
(ALlQUOTA 7%
INTERESTADUAL) (INTERESTADUAL)

/ *AL 17% + 1% DE FECP

* RJ:18% + 2% DE FECP

DESTINO

GO MA MT MS MG PA

=

1

4

4

4

4

4

|44
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*AL 17% + 1% DE FECP

*RJ18% + 2% DE FECP /
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So...Are we Collaborating?

lll Levels of Collaboration
A

Integration
‘ Intensive
Collaboration collaboration,
Agencies work - agencies are
Coordination together on a interdependent,
‘ v Staff from project-by- significant
Communication different project basis, sharing of
PoTETTY: Agencies talk agencies work including joint resources, high
to each other, together on a analysis, level of trust
Agenciesdon’t share some case-by-case planning
recognize the information basis to
need to coordinate
communicate, some support

no attempt to
communicate

Souwrce: Systems of care stages of imegrason; based on Bur, Speliman (2007)



Aula 7

Fundamentos de Supply Chain Management;

Redes de Suprimentos;

Cadeia de Valor;

Malha Logistica,

Tributacao e legislacao;

Atividades terceirizadas;

Processos de selecdo e contratacao de fornecedores;
Fluxo de informacao na cadeia;

Relacionamentos colaborativos.

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES



