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Programação das Aulas 
DATA ATIVIDADES

1 22/03 Gestão Integrada da Logística
2 29/03 Gerência de transportes
3 05/04 Gestão da armazenagem e movimentação
4 12/04 Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produção)

5 19/04 Logística Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 Gestão das redes de suprimentos
7 03/05 Comércio Exterior e Logística Internacional
8 10/05 1ª Avaliação
9 17/05 Gestão Estratégica de Compras
10 24/05 Lean logistics
11 31/05 Conceitos avançados de logística e supply chain
12 07/06 Finanças e custos aplicados à logística
13 14/06 TIC aplicada à logística
14 21/06 Marketing de Serviços Logísticos
15 28/06 2ª Avaliação
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https://edition.cnn.com/2021/04/12/tech/dominos-pizza-delivery-robot/index.html
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Aula 5
• Princípios de Logística Reversa e Sustentabilidade; 
• Triple Bottom Line; 
• Sustentabilidade como vantagem competitiva; 
• Pegada Ambiental; 
• Redes de suprimentos de ciclo fechado; 
• Gestão Ambiental de Sistema Logísticos; 
• Fundamentos e aspectos legais; 
• Fluxos reversos de pré e pós consumo; 
• Ciclo de vida do Produto; 
• Modelos particulares de Logística: Humanitária, Militar, de crise.
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Qual a relação entre estas fotos?

VISÃO

SISTÊMICA



Avaliação de Desempenho 

SISTEMAEntradas Saídas
EFICIÊNCIA

INDIVIDUAL COMUNIDADEEFICÁCIA

DESENV. ECON.BEM ESTAR MEIO AMBIENTE

IMPACTO
Dajani e Gilbert 



Produto Certo
Quantidade Certa
Condição Certa

Lugar Certo
Hora Certa

Para Cliente Certo
Com Custo Certo

Logística = Valor



Produto Errado
Quantidade Errada
Condição Errada

Lugar Errado
Hora Errada

Para Cliente Errado

Com Custo Errado

Lixo = sem Valor











Doughnut Economics
Kate Raworth

https://www.ted.com/talks/kate_raworth_a_healthy_economy_should_be_designed_to_
thrive_not_grow?rid=BOudE3WB4BJK&utm_source=recommendation&utm_medium=
email&utm_campaign=explore&utm_term=watchNow#t-677687

https://www.ted.com/talks/kate_raworth_a_healthy_economy_should_be_designed_to_thrive_not_grow?rid=BOudE3WB4BJK&utm_source=recommendation&utm_medium=email&utm_campaign=explore&utm_term=watchNow
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Evolução da Logística



Responsabilidade Social da Cadeia de 
Suprimentos

• A responsabilidade social transforma-se em um sistema de
gestão interorganizacional que envolve a integração de
diversos processos de negócios, desde as fontes de
suprimentos até o consumidor final, tal interação significa
uma profunda alteração de valores, já que há necessidade de
alinhamento de processos-chaves, extrapolando os limites da
empresa (Venanzi, 2000).
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Cadeias de Suprimentos Sustentáveis

Redes de suprimentos balanceadas obtidas a partir de complementariedade entre
processos produtivos onde resíduos de alguns processos são insumos de outros,
obtendo um balanço energético favorável, ciclos um pouco mais fechados e
equilibrados com agregação de valor nos dois sentidos. A idéia é considerar o Ciclo
de vida da industria e não só de seus produtos enfatizando suas externalidades
tanto econômicas como sociais e ecológicas.

Proposta Lalt Fluxus

















CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO REVERSA (CDR)
 Fluxos 
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Canais de distribuição diretos e reversos. Fonte: LEITE, 2003



Analise do Ciclo de vida 
(Do berço ao Tumulo) 





Logística Humanitária 



Logística Humanitária





Modelo do Circo 







• Fluxo x valor do produto x participação da logística
• Tradução REVERSE
• Sustentabilidade e circularidade





TED 
https://www.ted.com/talks/ray_anderson_the_b
usiness_logic_of_sustainability?language=en#

t-596523

https://www.ted.com/talks/ray_anderson_the_business_logic_of_sustainability?language=en


• Relatorio
• https://www.oneplanetnetwork.org/resource/sustainabil

ity-and-circularity-textile-value-chain-global-
stocktaking

• Livro Springer Sustainable Supply Chains
• https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-

29791-0

https://www.oneplanetnetwork.org/resource/sustainability-and-circularity-textile-value-chain-global-stocktaking
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-29791-0
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Aula 5
• Princípios de Logística Reversa e Sustentabilidade; 
• Triple Bottom Line; 
• Sustentabilidade como vantagem competitiva; 
• Pegada Ambiental; 
• Redes de suprimentos de ciclo fechado; 
• Gestão Ambiental de Sistema Logísticos; 
• Fundamentos e aspectos legais; 
• Fluxos reversos de pré e pós consumo; 
• Ciclo de vida do Produto; 
• Modelos particulares de Logística: Humanitária, Militar, de crise.


