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EM LOGISTICA E TRANSPORTES

DATA ATIVIDADES
1 22/03 | Gestao Integrada da Logistica
2 29/03 | Geréncia de transportes
3 05/04 | Gestao da armazenagem € movimentagao
4 12/04 |Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produgéo)
) 19/04 | Logistica Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 | Gestao das redes de suprimentos
/ 03/05 | Comércio Exterior € Logistica Internacional
8 10/05 |12 Avaliacao
9 17/05 | Gestao Estratégica de Compras
10 | 24/05 |Lean logistics
11 31/05 | Conceitos avangados de logistica e supply chain
12 | 07/06 |Finangas e custos aplicados a logistica
13 14/06 | TIC aplicada a logistica
14 | 21/06 |Marketing de Servicos Logisticos
15 | 28/06 |22 Avaliacao




LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
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Gestao da producao e operacoes; Estratégia da Empresa e logica de producao;
Previsao de Demanda, S&OP e Planejamento da Producao;

Politicas de Estoques;

Produtividade e as Estratégias de Capacidades;

Planejamento da Necessidades de Materiais; (MRP, MPS, DRP);

Tendencias em sistemas de manufatura, integracao e controle
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Sincronizacao

Requisitos -

Perfil da Demanda do
Cliente/Consumidor

Fatores

* Requisitos da Demanda de Mercado

* Demanda do consumidor vs cliente
comprando em avango

+ Coordenagéo de nova promogao

+ Oscilagdo da demanda devido a grandes
promogdes

* Introdugédo de novo produto e variedade

+ Coordenagédo do aumento de preco

* Negoécios de Vendas e do Consumidor

Sincronizacao

\ 4

Capacidades

Capacidades do
Supply Chain

Fatores
« Estratégias atuais e ciclos do produto
* Processo de confiabilidade
* Integracgéo e qualidade do fornecedor
* Changeovers e Clean-Out
+ Distribuigdo e Tempo de Distribuicdo
+ Suporte de Sistema
+ Ciclo de Desenvolvimento de Produto Novo
* Foco da Organizagéo
+ Custo/Unidade da Produgao

ILALT

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES
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Processo de Manufatura Tradicional
(E‘: (Producao empurrada em lotes)

Fornecedor|—*| Fundigao —|Usinagem| | Montagem—*|Estoque |——|Cliente

No sistema puxado o material € puxado das operacoes anteriores somente quando necessario e na quantidade necessaria. A sinalizacdo € simples e direta.

Processos Enxutos de Manufatura
(Producao puxada pelo cliente por toda a fabrica)

b:omecedor @ Fundicao @ Usinagem é; Montagem @lEstoque @ Cliente




video

https://www.youtube.com/watch?v=90L7BMBa4ys
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Fornecedor Estoque Producgao i

\’\ Produc¢ao

Producao Empurrada

Producao Puxada

Cliente t]
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Push vs. Pull ‘ GRANDE PEQUENO

rodugdo puxada, ja que ha tempo para rodugdo empurrada, pois é necessario ter
Make all we can Make what's needed TEMPO DE RESPOSTA EXIGIDO  Producéo puxada, j4 que ha Produgs da, pois & 4ri
just in case. when we need it PELO CLIENTE FINAL produzir o produto e entrega-lo. estoque para entregar o produto rapidamente.
| P a , ja - - -
- L:-':— - o TEMPO DE CICLO DE ; el er:p:rr'ath Jadque _° tempo pla'ra ; A produgdo pode ser puxada, ja que o produto é
b_ l-t‘ l__‘ . SUPRIMENTO E DISTRIBUI(;AO entregar o procirio € alfo cemals para o cliente feito e entregue em pouco tempo.
ey = J / esperar.

™ PRODUTO ALTO BAIXO
lomes | Twwes | [

Producgdo puxada, porque é caro manter
estoque desses produtos.
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Producdo empurrada para formar estoques.

- Produgdo puxada, porque o risco de formar  Produgdo empurrada, ja que o risco de perda é
GRAU DE OBSOLESCENCIA

estoque e perder produtos é alto. mais baixo.
* Production Approximation * Production Precision
« Anlicipaled Usage's « Actual Consumplion PROCESSO MAIS RELEVANTES MENOS RELEVANTES
. Large Lols « Small Lols o ) "
« High Inventones * Low inventories o ug'ao empurr’a. @ uma vez que diiul os Produgdo puxada, uma vez que os custos
. 3 CUSTOS FIXOS custos fixos em varios produtos tornando-os e .
* Wasle « Wastle Reduction . v varidveis s30 mais relevantes.
! X mais baratos, e ndo ha muito custo de estoque.
* Management by Firefighting * Managemen! by Sight

CUSTOS VARIAVEIS

* Poor Communication * Beller Communication Produc3o puxada, pois o custo de fazerum  Producdo empurrada , uma vez que os custos
/ unico produto e manté-lo em estoque é maior. fixos sdo mais relevantes.
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S&OP 4—[ estratégias ]
plano de l d
orcamento vendas lano de
agregado ;‘))roducéo GeStéo =
agregado Demanda
lista de /olitica de
recursos, |-»=| RCCP |l=— MPS <—[ pestoques ]
tempos *
plano mestre
Comando e produgso
estruturas,
parametros
centros
produtivos, 3 —3
roteiros, CRP M RP
tempos
posicao de
estoques
plano detalhado
de materiais e
MOtor capacidade
\ ' v
Compras SFC I
programa
&';?‘%'?enggges detalhado de
Rodas producac
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S&OP Sales and operatinos planning
Gestao da Demanda Demand Forcasting
MPS Master Production Scheduling
RCCP Rough cut capacity planning

MRP Manufacturing Resoures Planning
CRP Capacity requirements planning
SFC Shop floor control

Compras

DRP Distribution requirements planning



Strategic

year

Tactical

month/week

Operational
day

Family-Mix-Location

Product-Technical
grouping

SKU-Poste- Equipe- OF
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S&OP Sales and operatinos planning
Processo de SOP modelo APICS

Reunido Plano de A¢éo
S&OP Executiva S&0OP
‘ ’ Reunido —
~ Restrigées de Pre-S&OP ecomendagﬁes
Capacidade Agenda para a reunigo
Planejamento , executiva S&OP
‘ 0c DPETacoes = Cenarios
Planejamento ‘
Da Demanda J Planos irrestritos
Coleta de dados o demanda
(demqnda, :,
C'?S?C'd&t‘dfs: SHprevistes estatisticas
S, €1C Planilhas da for¢a de vendas

Fi[IaI do ﬂ =7
més —



N ==
%‘§° I -/\I - I %

—__ LABORATORIO DE APRENDIZAGEM ‘.:
Gestao da Demanda Demand Forcasting

Market / Big Data / Social Media Sentiment
Machine Learning / Automation / Multi-Variate Demand Mgt.
Continuous Planning, Customer & Ship to / Device
COE, Cross-Functional, Best of Breed SCP SOD

10 Billion

* Downstream Data (POS, DSR, IRI, etc a
2 8 . Demand Sensing & Shaping Demand )
@ |3 - shipTo & Channel Modeling 5 ¥
g ™ *+ DP Group using SCP SOI _
) 5 +  Orders, Sales/Partner Collaboration g
-l E Demand . caysal, PLC, Attribute Based, Analytics =
"5 = Planning .« product and/or Customer Hierarchy § )
= 18 * Forecasting Group / Dedicated Solution 2
-
.3 + Shipments
£15 Statistical +  Statistical, Incorporates Seasonality & Trend ® §
=] ? Forecasting *  Product or Customer Single Number - 2
z = * Created by Logistics in Excel/ERP °
simple / Nai * Assumes Last Month’s Or Year’s Number .
g_ impie : aive * Simple Moving Average ®
- Forecasting *  Product & Customer Aggregates 2
b * Created by sales in Excel
—
Value
Source: Logility, Inc. POS - Point of Sale
IRI — Syndicated Data Source
SCP — Supply Chain Planning DSR — Demand Signal Repository
SOD - System of Differentiation PLC — Product Life Cycle Planning

SOl — System of Innovation MVDM — Multi-Variate Demand Management
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MPS Master Production Scheduling

MPS grid

Production lead Time: 1 Week Minimum lot size: 25 Planning Time Fence: Week 11

Planning Time Fence

Product Family: ChairStar ST1

Starting Inventory: 10
In thousands Past Due Week 7 | Week 8 | Week 9 | Week 10| Week 11 | Week 12 Week 13
Forecast 7

Supply Plan 7

Customer Orders

Projected Available Balance (PAB) | -AIA‘ N 22 -30 -38 -46




Converts the Master
Production Schedule to show
impact on key resources such
as:

= Labor

* Equipment/facilities
= Cash

= |Inventory

= Storage facilities

Evaluates the plan before
attempting implementation

Process:

1. Identify and quantify key resources

2. Develop Bill of Resources for each item

3. Extend Bill of Resources by MPS
quantity

4. Summarize Rough Cut Capacity
Requirements by key resource

5. Compare with available or attainable
resource capacity

6. Simulate impact of alternate MPSs

32 SOFT
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The sub-processes might include:

« Sales and Operation Planning (S&O0P): Helps with making strategic decisions with sales and operations departments to
fulfill demand; businesses may use demand planning and demand forecasting software

« Master Production Schedules (MPS): Involves independent demand with production schedules where employees may be
processing orders from forecasts or requirements from customer orders

« Distribution Requirements Planning (DRP): Focuses on pushing inventory through the supply chain to help meet demand
« Demand Forecasting: Helps plan for future customer demand and uses forecasting models

« Material Requirement Planning (MRP): Coordinates materials that are required to meet dependent demand,
where materials and resources have already been allocated to produce products; ensures the materials are available and in
stock based on the required quantities

« MRP, which meets dependent demand, is based on requirements to produce a product.

« MPS meets direct or independent demand. It's tied directly to service and sales orders or forecasting.
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MRP Manufacturing Resoures Planning

'

UNICANMP

Abrangéncia do MRP I e do MRP II

M
0 QUE
QUANTO .
SAD QUANDO
p
\ COMO
s A O

(RECURSOS PRODUTIVOS)
PRODUZIR E COMPRAR 2

E uma extens3o do MRP, mantendo-se a mesma sigla (exceto pelo II adicionado
ao final), porém com um significado diferente (manufacturing resources
planning).

O MRPII diferencia-se do MRP pelo tipo de decisao de planejamento que
orienta: enquanto o MRP orienta decisdes de o que, quanto, quando produzir, 0
MRPII também engloba decisbes referentes a como produzir.
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CRP Capacity requirements planning

Current Project

Strategic
planing I
New Project \ |
{ \
VN \
Team / Skill A _._. H
- H —

v Team / Skill B

| |
/\ Team A Team B Jan Feb  Mar Apr  May
Jim Sarah
Bob 180 h Michael

Tom 180 h Anna
160 [160h | 1801 {160 SO 80h 120h 80h 160h 160h

Tactical
Planing

o g

Tasks ProjectA v . ProjectB v - ProjectC v .
Tesk1 Tk Tesk1
Task2 — Task2 " Tesk2 —
Milestone 1 * Milestone 1 * Milestone 1 *
Task3 — Task3 — Tesk3 —

Milestone 2 * Milestone 2 * Milestone 2 *
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SFC Shop floor control

Use case

Daily activity
sheet / barcoding

Factory shop floor

SAGE X3
integrated

OP-10 OP-50 OP-60 features
Cutting Painting Assembly

Stock in

Stock out
é 5 '

Subcontractor

OP-40
Coat Center
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DRP Distribution requirements planning

w— Meeting of placing onder for goods

—) ¢

——————— - Channel

- - e ]
EB order ¥

Sales debariment
Process
inoufTicient ‘L sudlaciont
.....;.-.‘.
.Mhnw_:
:‘r- r':;;,;r -
/>«. a‘—lT‘ """""" \Rhe oG
\ 1 it '
¢ ..\:' L:: L’: ....*.....
L TV Se—— > Reveving Nosie § i
: éﬁz Stock in transic
4’4\ i
:.....;... » -ﬁ
W&jm
i Adisiranishae }

S ¢ Transfar  Stock Adjusting

2

Receivabie

Lift domn goods from o
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O que é Gestao de Demanda

Antecipar a demanda futura,

identificando todas as suas

fontes e utilizando todas as
informagoes disponiveis

Acao sobre o Promessa de Prazos

Mercado Prometer prazos que
Influenciar o mercado - possam ser cumpridos,
através de promocoes, Ges ta (0] de levando em conta os
politicas de precgo, estoques disponiveis e a
negociacao, incentivos e
outros

Demanda produgio programada

Canal de Priorizacao e

Comunicacao Alocacgao
Trazer informagoes dos Alocar a capacidade
clientes e do mercado para disponivel para
a empresa de forma atendimento da demanda,
continua e permanente priorizando o atendimento
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Previsao de vendas
Visao geral

Informacgcbées Informacgoes

S S

Modelos
temporais
(projecao - futuro
similar passado)

Consideracao
qualitativa e
muitas vezes
subjetiva da
influéncia de
eventos, acoes e

Modelos causais

(explicacao - informagoes no
relagcoes do comportamento
passado das vendas
similares ao
futuro)

Previsao
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Demanda
A

Vendas reais do passado

Faixa de erro
identificada no passado
e projetada para o futuro

Ciclicidade identificada no passado
e projetada no futuro

e O

Previsdes de curto prazo
feitas com base nas projecdes

Tendéncia identificada no passado
e projetada no futuro

[

tempo'
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Gestao de Estoques

v —
Objetivos
(giro, nivel de
servigo, custos)

Decisao
(o que, quanto,
quando)

Gestao de Estoques Eficaz
Nivel de
Servico

Suprimentz

Estoques

I Giro de
Informacao

'5 Previsao
(quanto, onde)g HE que,v;uanto, osficiéqcia
. . peracional
: : quando) (produco,
. : transporte)
Estoque
Demanda

Professor Lars Meyer Sanches
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Estoques

Motivos para nao manter estoque Motivos para manter estoque

3 r Continuidacdle
Oporeumidaes : i s Operagoes

/ o \ /
.r': Lars Meyer Sanches

“ Lars Meyer Sanches
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Determinacao da taxa de manutencao de estoque (i)

ELEMENTO DE CUSTO PERCENTUAL DO VALOR
Capital 140
Seguro 1,5
Roubo, Estrago e Dano 1.5
Obsolescéncia 2,0
Espaco e Manipulagao 5.0*
240 %
*CALCULO DO CUSTO DE ARMAZENAGEM CUSTO ANUAL
Instalagdes/Utilidades $ 30.000
Pessoal de Manipulagao 120.000
Manutencéo de Equipamento 14.000
Manutencgao Predial 8.000
Pessoal de Manutengéo 28.000
$ 200.000
VALOR MEDIO DE ESTOQUE= $ 4.000.000
TAXA DE MANUTENCAO DO ESTOQUE= $__200.000 =0,05
$ 4.000.000

Professor Lars Meyer Sanches
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Decisoes de Estoque

* Quanto Pedir:
Lote econdmico
* Quanto manter:
Estoque de ciclo (lote)
Estoque de seguranca
— Estoque de pipeline
— Estoque estratégico
* Quando Pedir:
- Ponto de reposi¢ao continuo
Kanban
Ponto de reposigao periodico
Ponto de reposi¢ao faseado no tempo - TPOP (MRP)

Prolessor Lars Meyer Sanches
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Modelo do Ponto de Reposicao Continuo (“Reorder Point”)

»

Estoque

Ponto de
reposicao

PR = DDLT + ES

Exemplo:
Demanda = 150 unidades por semana
Lead time = 2 semanas
Estoque de seguranca = 100 unidades
PR = 150 x 2 + 100 = 400 unidades

ou seja, quando o estoque atingir 400 unidades ou menos é hora de solicitar ressuprimento.

Professor Lars Meyer Sanches



Dimensionando o
Estoque de Ciclo

Custos de armazenagem
CA: Os custos de
armazenagem sao calculados
multiplicando o estoque médio
(dado pelo tamanho do lote
dividido por dois) mantido pelo
sistema pelo custo unitario
anual de estocagem:

CA=C¢,x£
2

Professor Lars Meyer Sanches

Custos de pedido CP: Os

custos de pedido sao

calculados multiplicando os

custos fixos de um pedido C, W=
pelo nimero total de pedidos
feitos ao longo do ano (dado
pela demanda anual DA
dividido pelo tamanho de lote
L):

Custos

CP=CfxD—A
L

““"“ I I\l “
i = [ )
@
UNICAMP H EH B BN ........
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T
Dimensionando o Estoque de Ciclo

Custo Total

Custos de Armazenagem

Custos de Pedido

Y

Lote Lote
Economico

Professor Lars Meyer Sanches
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Dimensionando o Estoque de Ciclo

Dimensionando o Estoque de Ciclo

O caso de Revisao Periddica,

I - \/ 2X D Afo temosoPeriodzEEconémico
; c =2 , _ [2p4cC, _[2:D4C
‘ C

Professor Lars Meyer Sanches ¢ p l

Usualmente, o custo unitario de armazenagem é determinado da
seguinte forma:

Onde,

Ce=p°i p = custo do item

i = taxa de manutenc¢ao do estoque



Dimensionando o
Estoque de Seguranca

)

Nivel de
estoques
H Demanda
! LT assumida
i constante
PR f----====---- )

Variacéof 1

Tempo

>

Nivel de estoque
de seguranga
para variagao 1 Nivel de estoque
de seguranga

para variagao 2

Professor Lars Meyer Sanches
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+ Estoque de Segurancga =

Fator de Servigo * Desvio padrao durante o
Lead Time

Iiseg — S =< o =< 1.7
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Estoques de “Pipeline”
* Consiste na quantidade de produtos necessarios para atender demandas
futuras. Pode ser dividido em estoques de produgao, processo, transito e
alocad spgmg!i_entes.
- 4=EN
Il-—-;"'.: .
.——_1’—___) « "Reserva
o ' para clientes”
« Prod ucao (em
processo) , Estoque “Pipeline”
/ « Transferénca Estoque
« Quarentena ou Maturagdo TRANSFER STOCK |
Dias
Professor Lars Meyer Sanches E. Pipeline = Leadtime ., x Demanda
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« Estoque de Seguranca para modelo de Revisdo Periddica

Lote de ressupr mento vardvel

: i i
: s !u gl‘ ’ w
i, Peredode . Perodode . Peedode . Perodode

EO=Dx(PR+LT) + ES

\/(LT+ P.Rev)

ES =zxox pp

Profesacr Lars Meyer Sanches 46



UNICANMP

Gestao de capacidade e demanda -
politicas basicas

capacidade
— demanda

Professor Lars Meyer Sanches

Politica de capacidade constante

-
“




ILALT -

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM [ )
EM LOGISTICA E TRANSPORTES )

Filosofia Just in Time - eliminar desperdicios

Desperdicio de coomna:omm
superprodugéo layout celular
projeto modular

Professor Lars Meyer Sanches Desperdicio de Enfase nos fluxos
ospera balanceamento de linhas e células
21 algum excesso de capacidade

- T I Desperdicio de
o l.l\l.l o - transporte » Layout celular ou em linha
FEC-616 ...}

Definigao de JIT

JIT como uma filosofia

Envolver todos * Melhoria
continua

JIT como um conjunto de
técnicas para a operagéao

* Design para manufatura
* Foco na operacéo

JIT como um método
'do planejamento e controle

* Maquinas pequenas
* Layout e fluxo R —
* TPM esponsabilidade qualidade
* Redugéo do tempo de troca Desperdicio de construir qualidade, disciplina
+ Envolvimento dos funcionarios produzir defeitos controle de processo e ndo apenas de
* Envolvimento dos fornecedores produto
poka Yoke
visibilidade

Professor Lars Meyer Sanches
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Sistemas hibridos APS + JIT

MPS

RCCP

Gestéo de carteira
pedidos

MRP

T e N e N N

R

Professcr Lars Meyer Sanches
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Vendor Management Inventory (VMI)

Barganha do fornecedor € maior que a do cliente
Fornecedores podem programar melhor suas operagoes.
Em esséncia, € uma politica de estoque empurrada.

* A consignagao pode ocorrer. Se a barganha do cliente for
maior, chances de conflito sdo reduzidas quando o cliente
sinaliza com uma maior previsibilidade da demanda.

38

Professor Lars Meyer Sanches
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Postponoment Produtivo

PRODUGAO ANTECIPADA

MONT AGEM PINTURA

PRODUGAO POSTERGADA

MONTAGEM PINTURA

L) b
N

(=)

/’

:

e
Q

)

S

()

DA DEMANDA

] Gl
=

SEMI-ACABADO

7T T S S 5 W 5
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Postponoment Geografico

DISTRIBUICAD ANTECIPADA -
.

wwmder T g
+  wds - BN il

AN (8 [ SO
b TV
-

DISTRIBUICAD POSTERG ADA -

— —

Forte: CEU/COPPEAD
Iofesncr L e Meype Sarclus

EM LOGISTICA E TRANSPORTES
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O que é Order Managment System (OMS)?

O Order Managment System (Sistema de Gerenciamento de Pedidos), ou OMS, é um software que rastreia
todas as informacdes e processos relacionados aos pedidos, incluindo entrada de pedidos, gerenciamento
de estoque, atendimento e servico pos-venda. Através do sistema, tanto a empresa quanto o comprador tém
visibilidade sobre os dados que mais Ihe interessam. Por exemplo, as organizagdes passam a ter uma visao
quase que em tempo real dos seus estoques, ja o cliente pode acompanhar melhor o status do seu pedido.

O OMS trabalha em interconexdo com o WMS (Warehouse Managment System) e o ERP, trocando
informacdes que permitem a atualizacao dos dados do estoque e do pedido em tempo real. Podemos dizer
que o trabalho integrado do OMS, WMS e ERP € a chave para o comércio unificado.

O grande diferencial do OMS ¢é que ele fornece um local centralizado para gerenciar pedidos de todos os
canais de vendas. Isso é fundamental para proporcionar uma experiéncia de alto nivel ao cliente, fornecendo
informacdes sobre o0 seu pedido, garantindo que as entregas sejam feitas no prazo e atendendo as
expectativas do cliente quanto a compra, entrega e troca/devolucido, quando necessario.

Além disso, o OMS beneficia muito o fluxo de trabalho dentro das empresas, pois reune as informacdes em
um unico lugar, permitindo a interconexao entre os varios elos, como Vendas, Financeiro, Logistica (suporte)

e o proprio cliente. Ao gestor, funciona como uma ferramenta que permite visibilidade de ponta a ponta,
auxiliando significativamente na tomada de decisdes.
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Technical Architecture
Intearation Example
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d eck An order management system (OMS) coordinates the functions

commerce of back-end systems & customer-facing channels.

Customer Experience

== s+ a
| .

L ehay

MRP, ERP, WMS, TMS Storefronts, POS, TMS, Call Centers

Vol SRR ol i Inventory visibility, Omnichannel Fulfillment, Order Aggregation,
serations: Wholesale Distribution. et Order Processing, Customer Alerts, Transaction Processing,
Customer Service Portal, Return Management
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Back-Office Functions Order Processing & Servicing

» Finance/ Accounting * Inventory Management

» Materials Sourcing » Order Aggregation

* Demand Planning « Omnichannel Fulfillment

» Manufacturing « Advanced Routing Logic & DOM
* Product Lifecycle Management » Exception Management

* Human Resources « Transaction Processing

» Supply Chain Operations * Order Servicing

» Wholesale Distribution * Return Management

deck
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OMS Order Management System

*  Omnichannel: Retail (R)evolution | Kilian Wagner | TEDxHSG
* OMS Evento E commerce Brasil
+  Slides OMS Evento E commerce Brasil

« OMS - Fluxo de Gestao dos Pedidos no e-Commerce


https://www.youtube.com/watch?v=5SAtdSM0Trk
https://www.youtube.com/watch?v=lDY2DERvYOk
https://www.slideshare.net/ecommercebrasil/the-future-of-ecommerce-o-que-order-management-system-oms
https://www.slideshare.net/samuelgonsales/oms-fluxo-de-gesto-dos-pedidos-no-ecommerce?from_action=save
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Gestao da producao e operacoes; Estratégia da Empresa e logica de producao;
Previsao de Demanda, S&OP e Planejamento da Producao;

Politicas de Estoques;

Produtividade e as Estratégias de Capacidades;

Planejamento da Necessidades de Materiais; (MRP, MPS, DRP);

Tendencias em sistemas de manufatura, integracdo e controle
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Pull system
Puxado ou empurrado

Producao puxada

Toyota

Q&P muito bom
Espaco Lean
Lean Institute


https://www.youtube.com/watch?v=9OL7BMBa4ys
https://www.ilos.com.br/web/quando-produzir-para-estoque-e-quando-produzir-contra-pedido/
https://www.sites.google.com/site/qualidadeeprodutividade/lean-manufacturing/3-4-produ%C3%A7%C3%A3o-puxada/3-4-1-sistema-de-produ%C3%A7%C3%A3o-puxada
https://www.youtube.com/watch?v=k4-eJsFdxaU
https://www.sites.google.com/site/qualidadeeprodutividade/home
https://www.fm2s.com.br/espaco-lean/
https://www.lean.org.br/conceitos/102/definicao-de-producao-puxada-e-sistemas-puxados.aspx
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Gestao de Estoques

Sistema de Revisao Continua para Controle de Estoques

Estoque de Segurancga: Fundamentos e Exemplo no Excel

Sistema de Revisao Periddica para Gestao de Estoques

Estoque de Seguranca com Incerteza no Prazo de Entrega (Lead Time)

Curva ABC para Gestao de Estoques
Curva ABC no Excel com Classificagdes Automaticas

Lote Econémico de Compras (LEC) - Fundamentos e Exemplo

Lote Econémico de Compras no Excel (Grafico e Analise do Tradeoff)

Lote Econémico de Compras com Descontos por Quantidade (Teoria + Exemplo)
Métodos FIFO, LIFO e Custo Médio para Valoracéo de Estoques

Centralizagao de Estoques (Parte 1) - Custos dos estoques descentralizados

Centralizacao de Estoques (Parte 2) - Custos dos estoques centralizados


https://www.youtube.com/watch?v=vRk4BPSYU7M&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf
https://www.youtube.com/watch?v=uY2-C_Ua1J4&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=6MJi-V5VHxY&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=NRjIfyD4ofY&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=WMeYTyHHONw&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=cn8yjrEl_tI&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=YaK1eUuLUXk&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=LzGlzTJgz9w&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=407Qb0mR2-U&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=oG7X42Yoeoo&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=FM9rJvK2CUw&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=AuMn6-E3iAo&list=PLBCBlFwBCYWo0JxNe3t1s8eA03LBvqZaf&index=12

