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Programacao das Aulas

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
EM LOGISTICA E TRANSPORTES

DATA ATIVIDADES
1 22/03 | Gestao Integrada da Logistica
2 29/03 | Geréncia de transportes
3 05/04 | Gestao da armazenagem € movimentagao
4 12/04 |Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produgéo)
) 19/04 | Logistica Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 | Gestao das redes de suprimentos
/ 03/05 | Comércio Exterior € Logistica Internacional
8 10/05 |12 Avaliacao
9 17/05 | Gestao Estratégica de Compras
10 | 24/05 |Lean logistics
11 31/05 | Conceitos avangados de logistica e supply chain
12 | 07/06 |Finangas e custos aplicados a logistica
13 14/06 | TIC aplicada a logistica
14 | 21/06 |Marketing de Servicos Logisticos
15 | 28/06 |22 Avaliacao
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Aula 3

* Principios da armazenagem e movimentacao de materiais;

e Gestao e planejamento: Localizacao e instalacao, Capacidade estatica e
dinamica;

* Cargas, embalagens e unitizacao;

* Custos de manuseio, embalagem e armazenagem;

* Indicadores de Desempenho;

 Armazenagem(Tipos de estocagem e lay out);

* Movimentacao (Equipamentos de movimentacao e escolha de tecnologia);

» Separacao (picking)

* Tecnologias de armazenagem e movimentacao.



Principios da armazenagem e
movimentacao de materiais;

Quadrado x retangulo, 2D x 3D
Menor distancia x mais rapido x seguro

Curva abc, Agrupar por semelhanca, por propriedade
ou aleatorio

Capacidade estatica e dinamica;
Fluxo de passagem e Pensamento Lean
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Gestao e planejamento:
Localizagao e instalacao

Economias de escala (eficieﬁ)
|

Risco de interrupcao totﬁ
|

0 Custo de transporte ﬁ .
I 3

ﬁ Estoques de segurancao ;
I

ﬁ Nivel de servico 0

-

(L
@ Ponto de
armazenagem

CORREA (2010)

Método do Centro de Gravidade

E uma técnica para localizagdo de uma unidade
operacional, dadas as localizagdes existentes das suas
principais fontes de insumos e demanda, além dos
volumes/pesos a serem transportados entre esses locais.

dixVi diyVi
Con 2T o DAV

2 Vi 2 Vi
Onde

Cx = Coordenada x (eixo horizontal) do centro de gravidade
Cy = Coordenada y (eixo vertical) do centro de gravidade
dix = Coordenada x do i/ésimo local

diy = Coordenada y do iésimo local

i = Volume de bens movimentados para ou do 7ésimo local



Projeto

v Localizacao geografica

v Area total do Centro de Distribuicdo

v" Custo de construcao, transferéncia e distribuicao
v Tipo e quantidade de Estruturas de Armazenagem
v Tipo de Equipamentos de Movimentagao

v" Layout Operacional:
v Areas de recebimento e expedicdo;

v Posicionamento dos produtos na area de armazenagem (por
tipo de produto, curva ABC etc)

v Tecnologia da Informacao: WMS (nao é necessario custo)
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Cargas, embalagens e unitizacao;
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Embalagem na Logistica Urbana: Conceitos, Métodos e Praticas

O livro Embalagem na Logfstica Urbana: Conceitos, Métodos e Préticas procura atender as demandas de aprendizagem de
especialistas e iniciantes interessados no bindmio embalagem logistica. Apresenta, dentro de uma visao sistémica, os
conceitos basicos (O que €?) para entendimento do tema, as principais ferramentas (Como aplicar?) para a correta
concepcao e uso de embalagens em sistemas logisticos urbanos e confirma, através de algumas boas préticas e casos de

sucesso, a adocdo destas estratégias propostas (Para que serve?).

E por que logfstica urbana? Por ser um dos maiores desafios das operacdes logisticas globais e nacionais. E na Ultima milha

onde ocorrem as deseconomias de escala tao indesejadas para a eficiéncia logistica. Em algumas operacdes globais o custo
de uma operacao logistica China Brasil € menor do que o custo da entrega urbana deste mesmo produto. Por exemplo, uma
caneta da a volta ao mundo por centavos de délar mas custa de dois a trés délares se vocé quiser trazé-la do centro de

distribuicao até a porta da sua casa. Novamente o papel da embalagem como meio de permitir escalas e reducdes de

custos volta a ser importante e muito pouco explorado.


http://lalt.fec.unicamp.br/index.php/livro-embalagem-na-logistica-urbana/
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Custos de movimentagao e armazenagem;

Custos de Oportunidade :
Utilidades (agua, energia elétrica, etc) Laudos e licencas

——

Aluguel e Seguros de Equipamentos,
s \l\:\frcodorios e Instalacoes
s
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Provisoes Diversas Despesas Administrativias

-

Manutencao Predial "}g_“ e \

Mdo-de-obra Operacional € Administraliva

(saldrios e encargos)

Manutencao de Equipamentos SRl o = Aluguel de Equipamentos de Movimentacdo e Acessérios

Combustiveis (GLP, diesel, gasolina, dleo lubrificante, etc) Despesas associados a SSMA

Dep{ec|ocao de EQUIDOmen'OS e |nS'O|OCC')eS Juros sobre ES'OQUe Segurcnco Patrimonial



https://www.pier8.com.br/blog/quais-sao-os-principais-custos-de-armazenagem-na-logistica
https://www.mandae.com.br/blog/custo-de-armazenagem-o-que-e-como-calcular-e-reduzir
https://www.lemaqui.com.br/news/Funcoes-do-Sistema-de-Armazenagem-19
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Indicadores de Desempenho;

BT s @
. 4 .
% Acuracidade do Inventario
Indicador de Desempenho: |Acuracidade do Inventario
Termo em Inglés: Inventory Accuracy
Definigdo: Quantidade atual em estoque versus quantidade existente
nos sistemas da empresa
Fisico x contdbil
Unidade de Medida: %
Cdlculo: Quantidade fisica atual/SKU / Quantidade/SKU no sistema
Melhores Prdticas: 95% a 99%
Frequéncia de Medig¢do: Mensal

A dade do I L qtd fisica atual/sku(998) « 100 = 99 8%
curaci = =
aae qo Inventarto qtd sistema/sku (1.000) e
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Armazenagem(Tipos de estocagem e lay out);

O que precisamos conhecer para calcular o espaco
necessario dentro do Centro de Distribuicao?
® Dimensodes e peso do produto
® Altura maxima que pode ser empilhado com seguranca

® Tempo médio de permanéncia armazenado (giro do
produto)

® Tipo de estrutura de armazenagem
® Espaco para movimentacao dos materiais

® Normas regulamentadoras


https://www.youtube.com/watch?v=0OeStxbzKsM
https://www.bigrentz.com/blog/warehouse-layout
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SN ‘ SLP Layout

Source - Raleence Sy dgs 13 Migs dgs 73

( http://hpcinc.com/wp-content/uploads/2016/07/Systematic-Layout-Planning-SLP-4th-edition-soft-copy.pdf

RELATIONSHIP CHART Plant (Company) Texas Operations Project  Office Lalf
Source - Reference  Survey Apr. 12; Mtgs. Apr. 23 Date Apr25
N
1 Vice President — Texas This block shows relation - rrope
Operations ® U\ Y L between "1" and "3" Value| CLOSENESS | Color | .
3 ererm et SO e G
TN YR Absolutely Necessary | s
3 Director - Purchasing = pfr=->&-~— :
9 N ® Reasons in code E Especially Important | /. | 22
170\ /42 A (below) ORYEL
4 Sr. Mgr — Production Plannii ‘2 o 2
: " o Important N | 69
-'T- U __-_‘u—:_ o -‘-— o GREEN
5 Sr. Dir. - Quality Compliance e s Ty T " »
ot BB Oy Cnaness © | o Soseness | 2\ | 138
g Sr-Dir. - Manufacturing 202NV E /0
Support 128~ U~ U1 u 356
7 Site Director — Main Plant, incl. 270N/ U/ UN /0200
. i Stat 0N U 0y el 2 VANE
2 Fackees Syl & GO ey PN g Finance — Cost Accounting 12U\ UN/UN U002 —
:-'::'??u.... : v - ' ] f:;_.{.:_.:.:.,{..:._ | Main - _U__"___ - _q-—--_-_ = 595
e aens B 2 : - g Finance — Comptroller, Acctg. 210/ UN 1002/ U
Gy Arwn S o * w430 UG ey - Sves. & Gen. Acclg. AR K N2 U
drwynn h Tehne % K - x y - -'-‘- E ‘ ——— 2—~°- -_- -u
enwes |Fasteey i TR G o ez - 21 10 Finance - Payroll o A
———— | . 1 SR U U\ 0\
Py . AT 41 Finance — Accounts Payable;
0 P Producion Comwions 8 ¥ ey - ‘ gy Accounts Recievable
et IEEERERY ks ) Reasons
12 Central Order Processing behind the
"Closeness”
13 Director - MIS, incl. IT Audit Value
.
a MIS Tech. Operations, incl.
i Computer Room REASON
15 MIS ngimu Process & 1 |Face-to-Face Personal Contact
Applications
16 Purchasing 2 |Meetings, Teamwork
17 Production Planning 3 |Shared staffing
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Movimentacao (Equipamentos de

movimentacao e escolha de tecnologia);
Resumo dos Equipamentos de Movimentag¢ao

Tipos de Movimentos Equipamento
. Programacdo repetitiva |Monovia
Roteiro 5 s P — - -
Programacgdo aleatéria |Empilhadeira
Frequéncia de |Fluxo continuo Correias transportadoras
movimenta¢do |[Fluxo intermitente Trator
a Curtas e frequentes Empilhadeira
Distancias - — . .
Longas e sistematicas |Trator de terminal e carretinhas
. Interno Empilhadeira elétrica
Ambiente - - -
Externo Empilhadeira/trator a diesel ou GLP
Fluxo Vertical Trator de terminal
Horizontal Elevador, transelevador ou paleteira
. Manual Paleteira
Acionamento - - -
Motorizado Empilhadeira/trator

Fonte: Rodrigues, 2007

Vale a pena acessar


https://www.mhi.org/fundamentals/material-handling

Separacao (picking)
Fluxo Operacional do Centro de Distribuicao

AN 40N

Recebimento Conferencia

i

Estocagem

Atividades
Suporte

Expedicdo Conferencia Separagdo /

QUY QO

i i




Warehouse Management System
(WMS)

https://www.youtube.com/watch?v=MRzpwz_Siml|
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3¥X4 Standard Barcode
Product Label

Pick Professiocanls Ino,

Item No: 12345678901234
Froduct: Bicyocle wheel
Qty/Ctn: €
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Tecnologias de armazenagem e
movimentacao.

m Q Search L == s ®

Home My Network Jobs Messaging

A 10,000% ROI pre-IPO? - TransparentBusiness a $1.6B Unicorn pre-IPO. What's stopping

Alibaba Warehouse
E commerce warehouse

Estoques aleatorios

Micro fullfilment centers

Eduardo BANZATO - 1st @) o IMAM

Director, IMAM Group (Supply Chain + Logistics + @ Centro Universitario FEI
Intralogistics/ TOC + LEAN + 6 Sigma/ Innovation/
Technology/ People Development)

Fullfilment

S&o Paulo, Sdo Paulo, Brazil - 500+ connections - Contact info

https://www.linkedin.com/in/eduardobanzato/


https://www.youtube.com/watch?v=FBl4Y55V2Z4
https://www.youtube.com/watch?v=6KLHuLgbBRg
https://www.youtube.com/watch?v=5TL80_8ACPc
https://www.youtube.com/watch?v=-_67mxy333w
https://www.youtube.com/watch?v=AHTB-Sh0OQg
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Aula 3

* Principios da armazenagem e movimentacao de materiais;

e Gestao e planejamento: Localizacao e instalacao, Capacidade estatica e
dinamica;

* Cargas, embalagens e unitizacao;

* Custos de manuseio, embalagem e armazenagem;

* Indicadores de Desempenho;

 Armazenagem(Tipos de estocagem e lay out);

* Movimentacao (Equipamentos de movimentacao e escolha de tecnologia);

» Separacao (picking)

* Tecnologias de armazenagem e movimentacao.



Livros de Gestao de Armazenagem

Software para desenho de Armazém
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https://www.marineinsight.com/careers-2/top-7-books-on-warehouse-management/
https://www.smartdraw.com/floor-plan/warehouse-layout-design-software.htm?id=376077&gclid=CjwKCAjwx6WDBhBQEiwA_dP8rXABnBL2304iqiOTsrbWaCwkducIgFthVHku_TImgQZGpl9eMBxTAhoCks4QAvD_BwE

