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Programacao das Aulas
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EM LOGISTICA E TRANSPORTES

DATA ATIVIDADES
1 22/03 | Gestao Integrada da Logistica
2 29/03 | Geréncia de transportes
3 05/04 | Gestao da armazenagem € movimentagao
4 12/04 |Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produgéo)
) 19/04 | Logistica Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 | Gestao das redes de suprimentos
/ 03/05 | Comércio Exterior € Logistica Internacional
8 10/05 |12 Avaliacao
9 17/05 | Gestao Estratégica de Compras
10 | 24/05 |Lean logistics
11 31/05 | Conceitos avangados de logistica e supply chain
12 | 07/06 |Finangas e custos aplicados a logistica
13 14/06 | TIC aplicada a logistica
14 | 21/06 |Marketing de Servicos Logisticos
15 | 28/06 |22 Avaliacao
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 Modais, Multimodalidade e Intermodalidade;

* Tipos de cargas, cargas perigosas e cargas especiais;

* Redes, Escolha do modal e Roteirizacao;

 Métodos de Custeio e Calculo do frete;

* Dimensionamento da Frota e Terceirizacao;

* Produtividade,

* Gestao Operacional;

e Tecnologias (TMS, Platoon, Veiculos Autbnomos, Torres de Controle)
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Modais, Multimodalidade e Intermodalidade

A multimodalidade e a intermodalidade sao operacdes que se realizam pela
utilizacao de mais de um modal de transporte. Isto quer dizer transportar uma
mercadoria do seu ponto de origem até a entrega no destino final por
modalidades diferentes.

A intermodalidade caracteriza-se pela emissao individual de documento de
transporte para cada modal, bem como pela divisdo de responsabilidade entre
os transportadores. Na multimodalidade, ao contrario, existe a emissao de
apenas um documento de transporte, cobrindo o trajeto total da carga, do seu
ponto de origem até o ponto de destino. Este documento € emitido pelo OTM,
que também toma para si a responsabilidade total pela carga sob sua
custodia, pois, ele € a pessoa juridica contratada para a realizacao desse tipo
de transporte por meios proprios ou por intermédio de terceiros da sua origem
até seu destino final.


https://portogente.com.br/

Comparativo

Eficiéncia Energética
Numero de quildmetros que uma tonelada pode ser transportada utilizando um litro
de combustivel

I vl Rodoviario - 25 km
D R W Ferrovidrio - 84 kam

_ —-ﬂﬁs Hidroviario (1 balsa) - 213 km

Fonte: U.S. DOT Maritime Admin
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Emissao de Poluente, por Modal
(tonelada de carga x km)

HIDROVIA  FERROVIA  RODOVIA

Consumo [N : I

3
de ' 4 litros : 6 litros 5 8 litros
Combustivel : :
Monéxido de NN | s
Carbono 74 gramas E 104 gramas E 219 gramas
co : :
Diéxidode =~ + I
Caétéozno 33,4 gramas | 48,1 gramas : 164 gramas

Fonte: Artaq e Fenavega (2010)
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RISCO DE ROUBO

Global Cargo Theft Risk: Threat Assessment

Risk Level

Severe

Figure 1 - Global Heat Map

Figure 5 - Brazil Heat Map

Source: FreightWatch International Supply Chain Intelligence Center. 2013 Global Cargo Theft Threat Assessment Executive Summary
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| Mobo | reRro | Aqua | Rovo | outo | Afvso

Velocidade Média Muito Rapido Lento Muito
Lento Rapido
Capacidade Média Média Alta Alta Alta
Cumprimento de
- iiesy | Hordrio
% | Frequencia Baixa Muito Alta Alta Média
Baixa
Disponibilidade Baixa Limitada Muito Muito Média
3 Geografica Alto Limitada
Capacidade Alta Alta Média Alta Baixa
Transporte
Custo Média Muito Alta Baixo Muito
Baixo Alto
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FIGURA 2.1 - Participagao dos diferentes modos de transporte
FONTE: COPPEAD, 2002 para CNT.
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Densidade de Ferrovia = km/1000 Km?
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EUA
Paises Extensdao Malha Area Densidade
Ferroviaria Territorial
Alemanha 45.514 349.223 130,3
EVA 194,731 9.158.960 21,3
China 65.650 9.326.410 7,0
Rassia 87.157 16.995.800 ¥ |

Brasil 28.556 8.456.510 34
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mANTAQ

Enorme potencial
na cabotagem
brasileira ;

v’ 7.367 km de costa

v' 80% da populagao
a 200 km da costa

v' Atividade industrial
concentrada ao
longo da costa

Oriente




Tipos de cargas

Cargas refrigeradas
— Pereciveis (frutas, legumes, remédios)
— Congeladas (carne, alimentos)

Cargas a granel

— Gases (oxigénio, gas combustivel)

— Liquidos ( combustiveis)

— Solidos (graos agricolas, minérios)
Cargas vivas (aninais, plantas)
Cargas de grande porte (vagoes, equipamentos, turbinas, maquinas )
Cargas secas ( industrializados nao pereciveis)

Cargas perigosas (explosivos, toxicos, inflamaveis, radioativos)
Cargas urbanas (e commerce, alimentos, correspondéncias, )



https://cargox.com.br/blog/os-6-tipos-de-cargas-mais-frequentes-nas-rodovias-brasileiras
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Redes, Escolha do modal e Roteirizacao

Origens

* Modelo das 4 romeseceren
etapas
— Origem e Destino
— Malha Logistica
— Escolha modal

— Roterizacao

Google Maps e Wase
Projeto de Malha Logistica Anylogistix, Guru e outros

Simulation-based What-if Scenarios in Supply Chain

Unidades
Intermediarias
(CDs/Hubs/etc)

Destinos
(Lojas/
Clientes/etc)

(sher)

1L
=



https://www.youtube.com/watch?v=ZTU3qgHXPHQ
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Meétodos de Custeio e Calculo do frete;

Palestra LALT SindCamp

Custos Logisticos M eng Maria de Lourdes F
Cassiano Dia


http://lalt.fec.unicamp.br/index.php/events/custos-logisticos-inovacao-lalt-e-sindicamp/

Custo total

CT =CF + CV.Km

Custos Fixos

(Diretos + Indiretos)

(independem da utilizacao do
veiculo, alocado com base em
intervalo de tempo)

Custos Variaveis
(Diretos)

(proporcionais a utilizagdo do
veiculo, alocados por km
percorrido)




Caminhao Toco + Equipamento refrigeracao - Capacidade: 6 ton

Dados de custos veiculo

preco do veiculo zero km, com pneus

preco da carroceria

valor de revenda do veiculo com 5 anos de uso
valor de revenda da carroceria com 5 anos de uso

Seguro obrigatdrio do chassi + IPVA + licenc. (anual)

Seguro do veiculo (3,5%) anual

Custo anual do rastreamento, por veiculo
valor do pneu novo

preco da recapagem

preco de uma lavagem

preco do combustivel (por litro)

custo da lubrificagao por km

R$ 140.000,00

RS 60.000,00
R$ 70.000,00
RS 30.000,00
RS  3.196,00
RS  7.000,00
RS 600,00
R$  1.100,00
RS 400,00
RS 100,00
RS 3,01

Dados de Operagdo do Veiculo

indice médio de recapagens 2
indice médio de manutencio 1%
vida média do pneu novo 60.000 km
vida média do pneu recapado 50.000 km

n? pneus do chassi + equipamento 6

intervalo para lavagem 2.000Km
Intervalo entre manutenc¢des 10.000km
autonomia média para o combustivel 3,5 km/I

RS 0,0470 por km
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Dados Gerais

Periodo pretendido de uso do chassi e
equip. (n anos)

Taxa remuneracdo de capital (aa)
Saldrio mensal médio do motorista

N2 motoristas por veiculo (media)
Salario mensal médio do ajudante

N2 ajudantes por veiculo (media)
Encargos sociais

Beneficios do motorista e ajudante/
més

Custos indiretos (adm.) mensais/veiculo

EM LOGISTICA E TRANSPORTES ‘

5

12%

R$  2.0000,00
1

R$  1.157,00
1

62,87%

R$833,00

R$ 696,00



ILALT %

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM [ )
EM LOGISTICA E TRANSPORTES )
& |. Al I
T A

Custos FIXOS —=7
(base mensal) —

> CUSTOS FIXOS DIRETOS:

* Remuneragdo do Capital: custo do capital proprio (expectativa de rendimento em outra aplicagdes) ou capital
de terceiros (empréstimos, financiamentos) ou composicao dos 2.

Rc =(VNovo-Vr) x(n+1) X j + Vr X j PNovo: prego veiculo + equipamento novos
2Xn Vr: valor residual veiculo + equipamento apds n anos de uso

Jj: taxa de oportunidade ano ano

Rec =(200.000-100.000) x(5+1) x 0,12 + 100.000 X 0,12  =R$ 19.200/12 = RS 1.600/més
2xX5

RcNTC=(200.000*0,12)/12= RS 2.000/més (para veiculo novo)

* Depreciagdo do veiculo: valor necessario a reposi¢ao do veiculo e equip. apds n anos de uso . Usar
depreciacao operacional, ndo contabil, e equip. e veiculo separadamente, se forem n diferentes.

Depr.=(VNovo-pneus) - Vr
n*12

=(RS 200.000-6*1.100) —R5$100.000)/60 =RS 1.557/més
Depr.NTC p/ equip: (0,95*VENovo)/n*12
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Custos FIXOS ~
(base mensal)

» Seguro do veiculo : RS 7.000/112 = RS 583,33
* IPVA/Licenc./Seg. Obrigatdrio : RS 3.196/12 = RS 266,33
* Saldrios/Encargos/Beneficios Motorista e Ajudante:  Sop = (Salario » (1+%enc.)+Ben.) » nop caminhao

Sop. =1580*(1+0,6287)+833*1+1160*(1+0,6287)+833*1= RS 6.808,68

TOTAL CUSTOS FIXOS DIRETOS: RS 10.814/més
TOTAL CUSTOS FIXOS DO

> CUSTOS FIXOS INDIRETOS: VEICULO:
* Custo do rastreamento mensal por veiculo =RS 600/12 =RS50 / més RS 11.560,00 /més

* Custo admin. + terminais + oficinas mensal por veiculo =RS 696 / més

TOTAL CUSTOS FIXOS INDIRETOS: RS 746/veiculo.més
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Custos VARIAVEIS , g
(base km) =

* Combustivel: Preco comb (I)/Autonomia média (l): R$3,01/3,5= R$0,8600/km

* Pneus/cGmaras/protetores/recapagem: Imr: [ndice médio de recapagens

P=(Ppn+Pr*Imr)xQp P=( 1100+400*2)x6 =R$0,0713/km

km total 160.000
* Manutengdo: Im: Indice de manutencao (ref. 1%
Cm= [Vnovo — pneus]*Im Cm= [200.000-6.600]*1% = RS 0,1934/km NTC/Valente)
intervalo entre manut. (km) 10.000
* Lavagem: Custo lavagem/intervalo lavagens: R$100/2.000=R$0,0500/km TOTAL CUSTOS VARIAVEIS
* Lubrificantes: Preco litro*Qtde (l)/intervalo troca: R$0,0470/km DO VEICULO:

RS 1,2217 /km

TOTAL CUSTOS DO VEICULO (base mensal):

RS 11.560,00 + RS 1,2217*km
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Dimensionamento da Frota e Terceirizacao;

Coleta
Campinas

e

250 km

Tempo Carga: 1,0 hora

Tempo Descarga em cada cliente: 30 min
Carga diaria a ser transportada: 6 ton
Jornada motorista: 8h/dia

Vm: 58 km/h

Capacidade veiculo disponivel: 6 ton
Dias uteis: 22

3 Entregas

P= (H trabalho-tempo carga e descarga)*Vm
P=[8-(1,0+3%0,5) ]*58 = 275 km/dia = 6050
km/més

Numero ciclos /veiculo= P/distancia ciclo
Nc = 6050/250= 24,20 ciclos/més

F = Carga/Nc*Capacidade veiculo
F=(6%22)/24,20*6= 0,91 = 1 veiculo
CUSTO ROTA: RS 830,91/dia

CUSTO/ton: RS 138,49/km

(ref. Toco: R$11.560,00+1,2217*km) -



RECURSOS:
Trabalho
Capital

Combustivel

Custo - Eficiéncia Custo - Eficacia

PROD U(;AO CONSUMO
Veiculo X Hora Servico - Eficacia Passageiros
Veiculo X km Pax X km
Capacidade X km Receita

cedores e Funcionarios
(Recursos)

Concorrente
(Producéo)
Empresa
(Producéo)
Cliente
(Consumo)

FIGURA 3.5 - Avaliacao de Desempenho de Servicos de Transportes.
FONTE: Adaptado de FIELDING et al, 1984.
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Desempenho e
Produtividade TKU

Fase 1:EFICIENCIA

E— SISTEMA
Entradas

—
Saidas

Fase 2:EFICACIA

INDIVIDUAL

COMUNIDADE

BEM ESTAR

DESENV. ECOM.

Fase 3: SUSTENTABILIDADE

FIGURA 2.7 — Diferentes fases do desempenho nos servigos de transportes
FONTE: Adaptado de DAJANI e GILBERT ,1978.



ESTRATEGICO

* malha logistica

« area de abrangéncia do servico
* nivel do servigo

* politicas tarifarias

» perfil e dimensionamento da
frota

» frota prépria x frota terceirizada
* infra-estrutura de apoio a
operagao

* tecnologia

TATICO

» relatérios de performance

* melhoria continua

* roteirizacao/ plano de rotas
* planos contingenciais

* nivel de manutengao

* alocagao de recursos entre
instalagdes

* parcerias operacionais

» gestdo de contratos

OPERACIONAL

* emissao de documentos

« alocagao da tripulagao

* programacao de viagens /
rotogramas

* check-lists

* rastreamento

* gerenciamentode risco

* apoio a motoristas

« atendimento a Clientes
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Tecnologias (TMS, Platoon, Veiculos Autbnomos,
Torres de Controle)

TMS Transport Managment System
BSOFT TMS
TOTVS TMS

Entre as informagdes sob o dominio do software estio as de:

custos de frete;

roteiros de viagem,

volume de entregas;

rastreamento de cargas;

documentos fiscais em geral;

performance de motoristas e veiculos;

emissao de conhecimentos eletronicos das mercadorias.

Videos Platoon, Torre de controle e Drones


https://bsoft.com.br/blog/sistema-tms-o-que-e-como-contratar
https://www.youtube.com/watch?v=wUg6tr9O7mY
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 Modais, Multimodalidade e Intermodalidade;

* Tipos de cargas, cargas perigosas e cargas especiais;

* Redes, Escolha do modal e Roteirizacao;

 Métodos de Custeio e Calculo do frete;

* Dimensionamento da Frota e Terceirizacao;

* Produtividade,

* Gestao Operacional;

e Tecnologias (TMS, Platoon, Veiculos Autbnomos, Torres de Controle)



