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Supply Chain Project Management;

Metodos ageis;

Conducio das etapas para a implementacao de
projetos;

Definicao de objetivos;

Organizacao e controle de tarefas;

Gestao de riscos;

Calculo do retorno financeiro de projetos na rea de
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Ciclo de vida do Scrum

ScrumMaster

Input from End-Users,
Customers, Team and
Other Stakeholders

Daily Scrum
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| Planejamento
1 da Sprint
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Legenda:

Cerimonia  Artefatos

- Product Owner (PO)
- Scrum Master (SM)
- Equipe Scrum

Reuniao
diaria

Revisaoda
Sprint

24 horas

2 —4 Semanas

Retrospectiva
da Sprint

‘Eif

Burndown

Cerimonias

- Planejamentoda Sprint
- Reunido diaria

- Revisdo da Sprint

- Retrospectiva da Sprint

- Product Backlog
- Sprint Backlog
- Burndown (grafico)
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OS 6 TIPOS
DE MUDANGA ORGANIZACIONAL

VOLUNTARIA INVOLUNTARIA
Por vontade prépria, A empresa é obrigada a passar
decide que é hora de fazer por transformacgoes para que
certas modificagoes consiga se manter de pé

INCREMENTAL

Objetiva acrescentar algo ao
estado atual da organizagao
em busca de melhoria

TRANSFORMACIONAL

Nao ha acréscimo, mas a
transformar algo ja existente,
COMO processos, cultura etc

EVOLUCIONARIA REVOLUCIONARIA
E tracado um objetivo Traz transformacgoées
especifico a ser alcancado significativas no DNA
com uma série de mudancas da empresa

SETTING



KOTTER'S 8 STEP CHANGE MODEL
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Enabling the Whole
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f \ f Como podemos
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Implementar| Identificar
a melhor seus

solucao problemas
e

Testar
possiveis
solucdes

Estudar
resultados




PARA UMA BOA GESTAO DE MUDANGAS: ADKAR X

Zareness =sue Knowledge zlon Emforcement

consciéncia desejo conhecimento acao reforcar

ENGAJAMENTO IMPLEMENTACAO

Adkar — Change Management Model Overview, Prosci



Ou val ou voa

Curva de adocao de uma nova tecnologia
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(early adopters) | |
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Mude o ambiente
usando o modelo dos 5 I's
* |nformacao

|dentidade

Incentivos
Infraestrutura

Instituicoes




