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Programacao das Aulas

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES

DATA ATIVIDADES
1 22/03 | Gestao Integrada da Logistica
2 29/03 | Geréncia de transportes
3 05/04 | Gestao da armazenagem € movimentagao
4 12/04 |Planejamento da oferta e demanda (estoques, vendas e produgéo)
) 19/04 | Logistica Reversa e Sustentabilidade
6 26/04 |12 Avaliacao
/ 03/05 | Gestao das redes de suprimentos
8 10/05 ]Comércio Exterior e Logistica Internacional
9 17/05 | Gestao Estratégica de Compras
10 | 24/05 |Lean logistics
11 31/05 | Conceitos avangados de logistica e supply chain
12 | 07/06 |Finangas e custos aplicados a logistica
13 14/06 | TIC aplicada a logistica
14 | 21/06 |Marketing de Servicos Logisticos
15 | 28/06 |22 Avaliacao




Aula 11

Principios basicos de Financas e Contabilidade Gerencial;

Economia e financas; Contabilidade, Balanco, Orcamentos e
Resultados;

Impacto da logistica no resultado financeiro da empresa;
Modelos de rateio de custos;
Gestao tributaria.



Os 3 objetivos da Estratégia de Lucro da Logistica

Melhorias no Nivel de Servico: reconhecimento de que o
aumento das Receitas depende do aumento do Nivel de Servico.
O objetivo é aumentar o Lucro via aumento de Receitas.

Reducao do Custo Logistico Total: os niveis de servico se mantém
constantes, enquanto alternativas de custo minimo sao
estabelecidas. O objetivo € maximizar o Lucro.

Reduc¢ao do Capital: minimizagcao dos investimentos no sistema
logistico (niveis de estoque, armazéns proprios e equipamentos).
O objetivo é maximizar o Retorno sobre o Investimento (ROE).
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CUSTO LOGISTICO TOTAL= CMAM + CTRA + CMI + CAD + CTI + CTRI+ CE +
CDL+ CDNS

Custos de CTRA Custos de cMmI Custo de
Movimentacado e Transportes Manutengao de

Armazenagem de Inventarios

Materiais

Custo da CcTl Custo de CTRI Custos Tributarios

Administracao Tecnologia de (n3o recuperaveis)
Informacao

Custos de

Embalagens

------
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Marketing Logistica
A A
7~ ~ —
Pramicsas Custo de | Custo de
¢ Transporte Armazenagem
/\ _
Lugar
Produto ! 8 y Processamento
Nivel Servico :
de Pedidos
N
Custo Vendas
Perdidas Custo de Custo de
Preco =
Estoques Lote

Fonte: Adaptacdao de D.M.Lambert (The Development of an Inventory Costing Methodology)
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Tipos de Contabilidade

+ Contabilidade Financeira:

— A Contabilidade Financeira, conforme Padoveze (2015), apresenta o instrumental necessario
para apurar os resultados totais da empresa e sao destinados aos usuarios externos e as
necessidades regulamentadas (legais). Balanco e DRE

« Contabilidade de Custos:

— Foi desenvolvida, a principio, para as empresas industriais, com o objetivo basico de
mensurar o custo unitario dos produtos fabricados e estocados, para, em seguida, apurar o
lucro bruto obtido na venda destes produtos.

+ Contabilidade Gerencial:

— E vista essencialmente como supridora de informacdes para os usuarios internos da
empresa, auxiliando-os no processo de tomada de decisdes, segundo Padoveze (2015).

« Contabilidade Tributaria:

— Se ocupa da apuracgao e contabilizacao dos tributos: impostos, taxas, contribuicdes sociais e
empréstimos compulsorios.
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Métodos de Custeio

Custeio por Absorcao

— (também conhecido como custeio/custo “integral”, “total” e “pleno”), todos os custos de produgao sao
alocados aos bens produzidos ou servigos prestados, compreendendo os custos fixos, variaveis, diretos
e indiretos.

Custeio Variavel

— somente sdo apropriados como custos de fabricacao os custos variaveis, diretos e indiretos. Os custos
fixos, pelo fato de existirem mesmo que n&o haja producao, ndo sao considerados como custo de
producao e sim como despesas, sendo encerrados diretamente contra o resultado do periodo.

Custeio ABC

— Diferentemente dos custeios por absorcio e variavel que distribuem os custos diretamente aos
produtos, o Custeio ABC rastreia as atividades relevantes do processo produtivo, aloca os custos as
atividades para entao distribui-los aos produtos.

Custeio UEP

— cria uma unidade — ndo monetaria — para medir uma producao diversificada. Este método de custeio
simplifica a atividade de medicéo da producdo, fazendo com que produtos diferentes sejam
contabilizados por um unico parametro, permitindo que se tenha um valor global e sintético das
atividades da empresa.
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Custo Total da Logistica

Processo 4 S Nivel de
?H ks
&J &\ Gestdo da Logistica

@ Integrada

CUSTO TOTAL: Nao é menor somatodria de custo em cada fungao do
processo, mas o menor custo de todo o processo, obtido através de

trocas compensatorias (trade-offs)

azenageme

ustos
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Custos de
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Caracter::slt;c at do NS Movimentacéao de Decorrentes de manutencéo do
bt — Materiais Lotes Inventario
Entregas mais Desvantagem: Desvantagem: Vantagem:
frequentes (JIT ) -aumento no custo -possibilidade de -menores niveis
por exemplo de mao-de-obra cargas unitarias e inventario
movimentacao de ndo econdmicas menores
inventario. (lotes menores) ustos de
Vantagem: manutengao
-redugdo de espaco e inventario.
necessidade de
volume.

Tempo de Ciclo l-)esvantagem: l-)esvantagem: Vantagem:
Diminuido, menor ‘-aumonto no custo -possibilidade de -menores niveis
Lead Time. de movimentacgao. cargas unitarias I:o manutengao

[ndo econdmicas e inventario.

Aumento na Desvantagem: Vantagem:
Confiabilidade -aumento no custo -aumento na gestao
da Distribuicdo de supervisdo |de inventario.

‘( Indicadores de Desvantagem:
Desempenho) I:umonmo no custo
e manutencdo
Estoque Desvantagem: Desvantagem:
aumentado / -aumento na umento no custo
disponibilidade necessidade e manutencao
e continuidade ‘de espago e
de suprimentos cubagem.
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CLASSIFICACAO DOS CUSTOS ELEMENTOS DE CUSTOS LOGISTICOS Eeaes

LOGIsTICOS
Diretos e Indiretos

Varidveis e Fixos Embalagens

Custos de
Controlaveis e Ndo Controlaveis; Lotes

Planejamento e
Programacdo de
Producdo

Nivel de

Servigo ao
Cliente

Custos de Oportunidades;

Custos de
Manuteng¢ado
dos

Inventarios

Custos Relevantes;

Custos Irrecuperaveis; Tecnologia da

Custos Incrementais ou Informagao
Diferenciais;

Custos Ocultos ( Hidden Costs );

Custo Padrdo; i S
Custo Meta; mazenage
Movimentagao

Custo de Ciclo de Vida.

Custo Kaizen;
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2. Elementos dos Custos Logisticos:

Custo com
Armazenagem

Custo Estoques

Custo com

Processamento
de Pedidos

Custo com
Transportes
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| |
Custos de Custos de
Armazém Geral Armazém Proéprio
[
| ]
Taxas de Prédio Préprio Prédio Alugado
Armazenagem: por
Unidade Estocada,
por Unidade [ [
Movimentada, por
Area Ocupada Aluguel, Administrag8o, Mao- Manutencéo e
Manutencgao, de-Obra, Encargos, Depreciagao dos
Agua, Luz, Material para Equipamentos de
IPTU, Seguro Escritério, Comunicagao
Embalagens “One
Way”
I I l ] Equipamentos de MAM
Custos de Manutengao, Administragao, Manutengéo e
Capital Agua, Luz, Mao-de-Obra, Depreciagio [
investido na IPTU, Seguro Encargos, dos | |
construgio: Comunicagao, Equipamentos
Prédio, Piso, Material de de Aluguel dos Manutengao,
Instalagbes Escritério Comunicagéo Equipamentos Depreciagao e
Elétricas e de MAM Custos de Capital
Hidraulicas dos
Equipamentos de
MAM
Equipamentos de MAM
|
| ]
Aluguel dos Manutengao e
Equipamentos Depreciagao dos
Equipamentos de
MAM
o
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4. Custos com Estocagem

Calculando os Custos de Estoque

*Custo de Oportunidade do Capital Parado:

COCP = Em x Custo Unitario x Taxa de Juros

*Custo com Impostos e Seguros:

CIS = Em x Custo Unitario x Taxa do Imposto

CS - Rateado de acordo com o valor do estoque

*Custo com Risco de Manter Estoques:

CD = Em x (Valor de Aquisicdo — Valor Residual) / Vida Util
CPR = indice x Em x Custo Unitario

*Custos com faltas:

CF = indice x (Preco de Venda — Custo Unitario) x Em

Custos com Estocagem = COCP + Cl + CS + CD + CPR + CF
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5. Custos com Transportes:
Calculo dos Custos Fixos
CF C CCap + CAdm 8 CIPVA/SO + C

dep Pessoal

* Custo com Depreciag¢éao do Veiculo:
= (Valor de Aquisicdo — Valor Residual) / Vida Util

Dep
* Custo do Capital Parado:

C.., = Valor de Aquisi¢ao x Taxa de Juros

Cap

*® Custo de Administracao de Frota:
C,.sm = Custos de Administragéo / Qde de Veiculos

* Custo com IPVA / Seguro Obrigatério:
Cipvasso = Valor Anual /12

®* Custo com Pessoal:

C = Salarios + encargos + Outros

Pessoal
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5. Custos com Transportes:

Calculo dos Custos Variaveis
cv=c_.+C, +*+C ___+C _+C __+C

Pneus manu Ped
®* Custo com Combustivel:
Ceoms = Preco por Litro / Rendimento (Km/L)

* Custo com Trocas de Oleo:

Lav/Lub

Ce.. = Preco do Litro de Oleo(R$/L) x Capacidade do Tanque(L) /

Intervalo entre as Trocas (Km)

* Custo com Lavagem / Lubrificagao:
C... = Custo da Lavagem ou Lubrificagéo / Intervalo (Km)

®* Custos com Pneus:
G = Qde de Pneus x (P, + Qde de Recapagens x P,)

Pneus

Vida Util de um Pneu com Recapagem (Km)
* Custos com Manutengao:

C

* Custos com Pedagio:
C;.s = Custo de Pedagio / Quilometragem Rodada

= Custo de Manutencéo Total / Quilometragem Rodada

Manul



5. Custos com Transportes:

Calculando o Custo de uma Rota

C.. = Tempo(h) x CF(R$/h) + Distancia(Km) x CV(R$/Km)

l

Inclui tempo de carga e descarga

Rota

Calculando o Custo de uma Viagem
C = Tempo de Viagem(h) x CF(R$/h) + Distancia x CV(R$/h)

Viagem
Exclui tempo de carga e descarga

Calculando o Custo de Carga / Descarga
C.. = Tempo de carga(h) x CF(R$/h)

Carr

C = Tempo de descarga(h) x CF(R$/h)

Descarr

UNICAM
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6. Custos com Processamento de Pedidos:

PROCESSAMENTO

PEDIDOS DE COMPRA

DE
PEDIDOS

>
> PEDIDOS DE VENDA

Itens do Custo de Processamento de Pedidos

Itens do Custo de Processamento de Pedidos
Aquisicao
Salarios e encargos do pessoal de compras.

Custo de Oportunidade dos Equipamentos Utilizados no
processo de aquisi¢ao (FAX, computadores, efc).

Custo de Depreciagao destes equipamentos.

Custo do Aluguel do espago ou Custo de Oportunidade do
imével utilizado.

Energia, telefone, Internet.

Materiais Utilizados (papel, canetas, etc).

Vendas

Salarios e encargos de digitadores, conferentes,
separadores de pedidos, etc.

Custo de Oportunidade dos Equipamentos Utilizados no
processo de aquisi¢ao (FAX, computadores, etc).

Custo de Depreciacao destes equipamentos.

Custo do Aluguel do espago ou Custo de Oportunidade do

imoével utilizado.

Energia, telefone, Internet.

Materiais Utilizados (papel, canetas, etc).
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®
, CUSTEIO ABC/Custo para Servir —
METODO DE CUSTEIO TRADICIONAL

Supondo:

Rateio por:

$ Total Custos< i * n? VeI'CU|OS. .
Indiretos 5 * Km percorrido
* Equipe operagao g s

Cliente A Cliente B

Ex. Direcionador: m?

CUSTEIO ABC/Custo para Servir ——— —

Supondo:
Supondo:

s Ex. Direcionador:
Ex. Direcionador: g

tempo
Cliente B Cliente B

tempo mao _ lente Cliente A

obra/gestor Cliente A
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Custeio Baseado em Atividades - ABC

* Exemplo 3 - Aplicagao do ABC a solucao do problema sl.16/28
— Diagrama da légica do ABC, segundo Faria e Costa (2005):

Quanto foi gasto?
Gecurso D Gecu rso D Gecurso D

Direcionadores de |
| Recursos (12 est.) |

Como foi gasto? | Atividade Y Atividade Z

Para qué foi gasto? [0bjeto 1 ] Objeto 2] [Objeto 3]

Nota: objeto é a designacao genérica de produtos ou servicos
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Custo para Servir

* Conceitos:

— Valor dos recursos consumidos nas atividades de prestacao de servi¢co aos
diferentes canais/clientes (se o cliente ou canal ndo existissem, o custo
nao existiria).

— Atividades envolvidas:

= Vender (atendimento e pedido)
* Fidelizar (despesas de mkt)
= Assistir (assisténcia técnica)

= Apoiar (canal de atendimento)

0 O ™

Faturar
= Cobrar, etc.

— Alguns autores recomendam a alocacao de despesas de vendas,
marketing, distribuicao e administrativas.



Custo para Servir
Custeio ABC X Custo para Servir

| Recursos | Recursos
A C A
L | Atividades . Atividades
O O
C C
A A Qan_ais_dfz
9 ? Distribuicao
A A
O Produtos O Produtos
ou Servicos ou Servicos
Indicado para grande Indicado para grande
variedade de produtos com complexidade de canais e

muitos custos indiretos clientes
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Principios basicos de Financas e Contabilidade Gerencial;

Economia e financas; Contabilidade, Balanco, Orcamentos e
Resultados;

Impacto da logistica no resultado financeiro da empresa;
Modelos de rateio de custos;
Gestao tributaria.



